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Redetraining als Predigttraining?

Rhetorische Weiterbildung und Homiletik. Eine kritische
Bestandsaufnahme

. Olaf Kramer

I. Jeremiade

Z\ffar schwirrt der Begriff ,.Rhetorik* {iberall durch die Zeilen, wenn man die An-
zeigen der rund 500 bundesdeutschen Weiterbildungsinstitute fiir Rhetorik und
Kommunikation in den einschligigen Zeitschriften und Zeitungen (etwa in mana-
gerSemina::? oder in der Wirtschafiswoche) oder auch im Seminarkalender der FAZ
amchaut, mit einer verniinftigen rhetorischen Ausbildung haben diese Seminare aber
oft wenig zu tun. Die Berufsbezeichnungen Rhetoriktrainer, Personal Coach, Ver-
ha]tc.nsumncr etc. sind in keiner Form geschiitzt und so tummeln sich unter den
Anbietern Akteure, die viel versprechen und vorgaukeln, sie konnten jeden beliebi-
gen $eminartei!nehmcr in einem Wochenende in einen groBen Redner verwandeln,
dabei abf:; héchst merkwiirdige und zweifelhafte Methoden einsetzen, auf halbver-
daute wissenschaftliche Theorien oder esoterisch verklausulierte Lehren bauen.
in‘sofem stellt sich die Frage, ob kommerzielle Rhetoriktrainings und das dort ver-
mJtteIu? Wi‘ssen als Ideenquelle fiir die Homiletik geeignet sind, kurzum: Taugt
Rhetoriktraining als Predigttraining? Nun ist die freie Wirtschaft nicht unbedingt ein
Hort grofier Reden und selbst die Spitzenvertreter der deutschen Wirtschaft gelten
nicht unbedingt als groBe Redner, so dass etwa der Cicero-Preis, der wohl wichtigste
d-eutscl‘m Rednerpreis, es inzwischen aufgegeben hat, jedes Jahr Redner in Katego-
rien wie Wirtschaft und Politik auszuzeichnen, wihrend der vom gleichen Verlag
gesponscrie Predigtpreis doch immerhin Bestand hat. Untersuchungen der Semi-
r_naranbu;:ter etwa bei der Stiftung Warentest oder in der Zeitschrift Focus haben aber
imme?hln doch einige vorbildliche Institute ausfindig gemacht, die durchaus seriose
Fortbildungen anbieten.' Insofern ist es bei aller gebotenen Skepsis doch nicht 50,

I Vgl Focus 10/1996; Stiftung Warentest, Finanztest Spezial, 06/2006.
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dass sich ein Blick auf die Trainingsmethoden dieser Institute nun gar nicht lohnen
wiirde, Zudem sind es auch nicht nur die neuesten Entwicklungen im Rhetoriktrai-
ning, die fiir die Predigtlehre von Interesse sein konnten. Seit der Antike hat die
Rhetorik sich als eine pddagogische Disziplin verstanden, als eine Kunstlehre, ars,
der es um die Vermittlung rednerischer Kompetenz geht. Diese wird allerdings
schon bei Cicero und Quintilian als Ergebnis einer lebenslangen Ausbildung ver-
standen, die mit ,,Rhetorik im Schnellverfahren*?, wie sie heute allerorten angeboten
wird, so gar nichts zu tun hat. Auf eine solche wohl verstandene Ausbildungstraditi-
on aber lohnt ein Blick allemal, denn gerade die besseren kommerziellen Rheto-
riktrainer prisentieren hiufig aus guten Griinden altes Wissen in neuer Verpackung.
Wenn etwa in den vergangenen Jahren die Bedeutung von Emotionen zu einem hot
topic der Trainingsanbieter wurde’ oder die Rolle der Personlichkeit des Redners ins
Zentrum der Aufmerksamkeit riickte,’ darf man wohl daran erinnern, dass bereits
Aristoteles die wirksame Rede nicht nur auf sachbezogene Argumentation griindet,
sondern auch auf ethos und pathos.” Es bewihrt sich in dieser Definition der Wir-
kungsméglichkeiten eines Redners, wie an vielen anderen Stellen, die empirische
Grundlage der Rhetorik, die in der Antike zunichst als eine Sammlung und Syste-
matisierung von Techniken entstanden ist, die sich auf dem Forum und vor Gericht
bewihrt haben.

2 lsjgdgi;g, Gert: Rhetorik im Schnellverfahren. In: Rhetorik. Ein internationales Jahrbuch 14 (1995).

3 Vel. beispielsweise die Entdeckung des Emotionskomplexes im Harvard Project on Negotiation

g‘s_he;bgggcr und Daniel B. Shapiro: Erfolgreich verhandeln mit Gefiihl und Verstand. Frankfurt am
ain 2007).

4 Indiese Richtung gehen Ratgeber wie Neumann, Reiner und Alexander Ross: Der perfekte Aaﬁrjn_
Erste Hilfe fur Manager in der Offentlichkeit. Hamburg 2004 Kirchner, Baldur; Kirchner, Sebastian
und Kirchner, Alexander: Rhetorik fiir Manager. Rede als Ausdruck der Persinlichkeit. 2. Aufl.
Wieshaden 2006.

3 Adistoteles, Rhetorik, 13560,
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II. Entwicklungstendenzen des Rhetorikmarktes

1. PowerPoint & Co: Die Macht der Bilder

Kaum etwas hat die Redepraxis im internationalen Wirtschaftsleben, aber auch in
politischen Gremien und in der scientific community in den letzten Jahren so sehr
verdndert wie das Aufkommen von Prisentationsprogrammen wie PowerPoint,
Impress und Keynote.® Der Begriff . Prisentation® hat entsprechend in vielen Berei-
chen den Begriff ,,Rede” villig verdringt. Ohne die stindige Duplizierung des Ge-
sagten durch Bilder mag inzwischen kaum noch ein Mitarbeiter zu einem Termin
erscheinen, kein Mitglied der Fiithrungsebene vor sein Team treten, kein Vertreter
der Geschifisfithrung zu einer Pressekonferenz einladen. Legitimiert wird der
PowerPoint-Wahnsinn, bei dem héufig die Person des Redners, die nach rhetorischer
Auffassung ein wesentliches Moment bei der Uberzeugung der Zuhorer darstellt, ins
Hintertreffen geriit, meist durch psychologische Studien, die allesamt zwar betonen,
dass sich mit Hilfe von Visualisierungen stiirkere und vor allem nachhaltigere Ein-
stellungsidnderungen bei den Rezipienten ergeben als ohne visuelle Unterstiitzung,
was aber keineswegs den Schluss nahe legt, es miisse nun jeder Satz, den ein Redner
spricht, mit Visualisierungen zur Geltung gebracht werden.

Die grafischen Gestaltungsmoglichkeiten der einhelligen Programme sind viel-
leicht auf den ersten Blick faszinierend, aber die Wirkung der Folienschlachten ist
das eher nicht. Ein erstes und ernstes Problem liegt darin, dass hiufig alle Prozesse
und Entwicklungen, alle Ideen und Daten den vom Programm vorgegebenen Sche-
mata angepasst werden, weiterhin werden einfache Zusammenhinge, die keiner
Ilustration bediirfen, mit quietschbunten Grafiken, in denen zahllose Schriﬂarlfn
und SchrifigroBen, Pfeile, Kreise, Rauten, Rhomben und Quader ineinander schwir-
ren, visualisiert und dadurch aufgeblasen. Das groBte Problem aber ist: Bei all dem
grafischen und technischen Aufwand verschwindet der Redner haufig — im wahrsten
Sinne des Wortes — hinter dem Monitor seines Notebooks und ist im gleifienden
Licht seines Beamers als Person gar nicht mehr zu erkennen, allenfalls noc.h dquh
das periodische rote Blinken seines Laserpointers als lebendiges Wesen zu 1dentltj1'
zieren. Wie grof dabei das Zutrauen in die Uberzeugungskraft der Bilder‘lmd wie
klein das Vertrauen in die eigene personliche Uberzeugungskraft ist, zeigt sich etwd,

6 Zu ciner rhetorischen Bewertung dieser Entwicklung vgl. Knape, Joachim: PowerPoint in :hcunlg;
iktheoretischer Sicht. In: Schnettler, Berd und Hubert Knoblauch (Hg.); Powerpoint-Priseniat
Neue Formen der gesellschaftlichen Kommunikation von Wissen. Konstanz 2007, 53-66.

hatin T
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wenn ein Unternehmensberater, dessen Aufgabe im Recruiting neuer Kollegen be-
steht, diese Aufgabe mit einer Vielzahl von Folien zu meistern sucht, statt das Nahe-
liegende zu tun, ndmlich zu berichten, mit Worten anschaulich zu machen und im
Dialog zu entwickeln, wie seine Arbeit als Unternehmensberater aussieht. Aber an
Dialog ist in solchen Situationen auch kaum noch zu denken, es verschwindet nim-
lich nicht nur der Redner aus dem Fokus der Zuhdorer, der Redner selbst nimmt auch
die Zuhorer nicht mehr addquat wahr. Statt einen Dialog zu fithren, denn jede gute
Rede sollte wie ein Dialog wirken, werden die Rezipienten in eine villig passive
Rolle gedréingt.

Die Vorherrschaft der Grafiken, die doch eigentlich illustrieren, veranschauli-
chen, Argumente verstirken sollen, nicht diese ersetzen, ist eine merkwiirdige Ent-
wicklung der letzten Jahre, aber doch eine dominante, so dass inzwischen auch Gra-
fiker gar nicht selten als Rhetoriktrainer anzutreffen sind. Ein Vorbild fiir die Predigt
sollte die Herrschaft der Priisentationsprogramme nicht sein, obwohl man auch in
Kirchen bisweilen einen Beamer antrifft und die Google-Suchkombination Predigt
und PowerPoint tatséichlich einige von PowerPoint unterstiitzte Predigten zu Tage
befordert. Interessanter fiir unsere Uberlegungen diirfte sein, dass der Siegeszug
dieser Grafikprogramme im Wirtschaftsleben, aber auch in Verbiinden und Politik
(man erinnere sich nur, wie Collin Powell 2003 der UNO den Irakkrieg schmackhaft
machen sollte; auch hier war die autoritative Kraft der Bilder von Beginn an geplant
und kalkuliert’) in einem grofleren kulturellen Kontext steht, dem sich auch die
Predigt nicht entziehen kann. Die Grundsituation der Rhetorik, ein Mensch redet vor
anderen Menschen und verliisst sich dabei auf seine Worte, seine Stimme, seine
Gesten, die ja fiir die Predigt immer noch giiltig ist, ist inzwischen eine Ausnahme-
efscheinung in Anbetracht der {iberall vorherrschenden dimissiven Kommunikation,
die das direkt situative Moment immer mehr verdriingt. Unser Alltag wird zuneh-
m‘cnd von elektronisch erzeugten, inszenierten oder/und vermittelten Bildern be-
stimmt, Die Logik der elektronischen Medien beeinflusst auf Dauer die Erwartungen
an Kommunikation, Auch wenn das Trigermedium der Predigt weiterhin der predi-
gende Mensch bleibt, hat dieser es doch mit einem Publikum zu tun, das die Klassi-
sc?lc Form der Rede und der Predigt gar nicht mehr gewohnt ist und seine Erfahrung
mil elektronischen Trigermedien auf die situativen Rede iibertriigt. Lev Manovich
he Language of New Media* beschrieben, wie der Umgang mit kulturellen
i?:‘:“ﬁnj zu denen auch die Predigt gehort, sich dadurch verindert, dass diese in eine

tronische Wahmehmungslogik treten, zu digitalen elektronischen Daten werden,

e —————

1y : : ;
gl: I_iule“' Tom: Smoking Gun. Uber den Forensic Turn der Weltpolitik. In: Nohr, Rolf. F.: Evi-
---Das sieht man doch!™. Minster 2004. 29-30.

159



laf Kramer

die beliebig transportabel sind, durchsucht und geordnet werden kénnen etc.® Solche
Uberlegungen nun aber muss die Predigt durchaus ins Kalkiil ziehen, weil der Pre.
diger als orator eben immer angemessen agieren und seine Predigt aus der Perspek-
tive der Zuhorer entwerfen sollte, um seine eigene Perspektive, sein Zertum,’ wie
Joachim Knape es nennt, durchsetzen zu kdnnen. Der Predigende hat es mit Rezipi-
enten zu tun, die sich auf Grund der Entwicklung digitaler Medien in ihren Wahr-
nehmungsweisen stindig verdindern, schnelle zielgerichtete Informationen suchen
und kulturelle Inhalte hiufig véllig dekontextualisiert wahrnehmen. Die Dominanz
der Priisentationsprogramme ist letztlich auch solchen Erfahrungen mit elektroni-
schen Medien geschuldet. Eine Predigt ganz ohne Shuffle-Mode, ohne die Maglich-
keit sofort das zu finden, was man sucht, ist fiir manchen Gottesdienstbesucher eine
iberraschende Zumutung. Wie sehr die einschldgigen Présentationsprogramme die
Wahmehmung verdndert haben, erkennt man daran, dass bei den Fernsehsendem
und Nachrichtenmagazinen, bei Tages- und Wochenzeitungen lingst Grafikabtei-
lungen entstanden sind, die die Welt auf Google-Earth-Format zusammenschrump-
fen lassen, hochst suggestiv Netzwerke des Terrors und Begriindungen fiir Naturk-
tastraphen in digital aufbereitete Bilder verwandeln, weil wir gerne bereit sind, diese
grafischen Darstellungen als eine Art geronnene Wirklichkeit zu akzeptieren."”
Prisentationsprogramme und Visualisierungen von Information, die durch die
Digitalisierung méglich wurden, bieten zahlreiche neue kommunikative Moglichkei-
ten. Der gestaffelte Aufbau von Seiten mit Hilfe von PowerPoint erleichtert die
Strukturierung einer Rede, die unmittelbare Evidenz eines Bildes kann eine wichtige
Stiitze fiir das Argument eines Redners sein, die Plausibilitit der Rede erhohen, die
Memorierbarkeit der Inhalte verbessern. Schon in der antiken Rhetorik wusste ma
um die Beweiskraft der Bilder, etwa des blutverschmierten Dolches, den man vor
Gericht in die Hohe hilt, aber auch um die Wirkung der virtuellen Bilder, die sich
mit Hilfe sprachlicher Mittel erzeugen lassen. Cicero und Quintilian zum Beispicl
betonen stets die Wirksamkeit evidenter Darstellung.'’ Die psychologische For
schung hat den Zusammenhang lingst empirisch erforscht und die zu Grunde.llt’r'
genden kognitiven Prozesse erklirt, die dazu fiihren, dass ein virtuelles Bild eincn
Gedanken starker macht und die Duplizierung von Wort und virtueller Visualititein

& Vgl Manovich, Lev: The Language of New Media, Cambridge, MA 2001, 45-48.

9 Vgl Joachim Knape: Was ist Rhetorik? Stuttgart 2000, 76. R

10 Vgl zu diesem Einsatz von Karten und Abbildungen im Fernsehen exemplarisch Nobr, Rolf II;
Karten im Fernsehen. Die Produktion von Positionierung, Miinster 2002; Adelmann, !lzlalf: \J’lsuc.m
Kulturen der Gesellschaft, Zur Popularisierung digitaler und videografischer Visualisienungel :“‘.
Femsehen. Mlnster 2008 [frlihere Version online verfiighar: hitp://www-brs.ub
bochum,de/netahtml/HSS/Diss/AdelmannRalf/].

11 Vgl. z. B. Cicero, De oratore, 111, 202.
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wesentliches Mittel zur Einstellungsénderung ist.'” Dieses Verfahren macht sich die
Predigt, ja die gesamte christliche Religion eigentlich schon seit langer Zeit zu nut-
2, sei es durch die Architektur der Kirche als Spiegel fir die Grifle Gottes, durch
die zahlreichen Bilder und Statuen, die die katholischen Gottesriume schmiicken
und so die Rede des Priesters illustrieren und begleiten, oder durch die Vergleiche,
Sinnbilder und Beispiele, die Luther als Mittel der Predigt versteht. Gerade in Anbe-
tracht des Siegeszugs digitalisierter Bilder empfiehlt sich eine Riickbesinnung auf
solche Formen der Visualisierung und Evidenzerzeugung. Bilder in der Kirche zum
Sprechen zu bringen, Anschaulichkeit und Evidenz im Sinne Luthers als Stilideal
einer Predigt zu verstehen, das scheint mir ein besserer Weg zu sein, um wirksam zu
predigen, als mit den elektronischen Bildern in direkten Wettstreit zu treten, indem
man den Beamer in die Kirche rollt. Der eigenen Sprache Anschaulichkeif zu geben
ist lernbar, man lese Quintilians einschligige Anweisung, beschriinke sich auf kon-
keete Details und vereinfache soweit, dass ein fassliches Bild entsteht.”’ Durch die
Auseinandersetzung mit literarischen Beispielen, Transformationsiibungen, bei de-
nen Ausgangssiitze so variiert werden, dass unterschiedliche Grade von Anschau-
lichkeit entstehen, ldsst sich die Technik evidenter Rede dann weiter verbessern.
Auch Methoden aus dem kreativen Schreibtraining kénnen helfen, etwa das an-
schauliche Formulieren in verschiedenen Soziolekten oder die Auslassung bestimm-
ter verbotener Worter. All das sind Ubungen, die das Ausdrucksvermdgen in Gang
setzen und so zu mehr Anschaulichkeit mit sprachlichen Mitteln beitragen.

L Der Siegeszug von Moderation und Verhandlung: Rhetorik im
Dialog

Hach verschiedenen Untersuchungen verbringen Fithrungskriifte 75 bis 90 Prozent
ihrer Arbeitszeit mit ,interaktiver Kommunikation®,' stehen also im Dialog mit
anderen, was man durchaus als eine Gegenbewegung zum Verschwinden des Red-
ners hinter dem Beamer sehen kann. Entsprechend ist die dialogische Rhetorik ein
Wichtiges Seminar- und Weiterbildungsthema. Seminare zu Gespriichs- und Ver-
ha“dl"ngsmhmng sowie zu Moderations- und Mediationstechniken stehen seit eini-
gn Jahren hoch im Kurs. Die Konjunktur der Dialog-Rhetorik setzt bereits in den

$0er Jahren ein. Damals beginnt man die Bedeutung zwischenmenschlicher Kom-

i ;E;:’-B‘ Tergan, Sigmar-Olaf und Tanja Keller (Hg.): Knowledge and Information Visualization.
gy hing for Synergies. Berlin und Heidelberg 2005.

: . Quintilian, Institutio Oratoria, 9, 2, 40.

4 Focus 101996, 197,
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munikation und Interaktion in Unternehmen zu verstehen. , Basierte in der Vergan.
genheit der Erfolg eines Unternehmens im wesentlichen auf dem Fleif seiner Mitar.
beiter und Fiihrungskrifie, entscheiden heutgz vor allem die Steuerungs- und Kom-
munikationsvorgénge tiber den Erfolg [ .. 1", heiBt es etwa bei Heinz-Kurt Wahren,
Monographien zum Thema Unternehmenskommunikation wie die von Wahren klip-
gen heute merkwiirdig, weil sie Selbstverstindlichkeiten beschreiben, in der damali-
gen Zeit aber standen sie fiir einen neuen Ansatz. Wahren erlidutert entsprechend
ausfithrlich, wie sich die Zusammenarbeit in einem Unternehmen als Interaktions-
prozess verstehen lasst,'® erklért mit Hilfe des Kommunikationsmodells von Schulz
von Thun die Bedeutung von Emotionen bei der Kommunikation innerhalb von
Unternehmen.!” Wie schnell die Entwicklung fortschreitet, dokumentiert dann weni-
ge Jahre spiter ein Sammelband von Elmar Bartsch: ,Sprechen, Fiihren, Kooperic-
ren in Betrieb und Verwaltung*:'® Rhetorik und Kommunikation sind zu selbstver-
stindlichen Themen in Betrieb und Verwaltung geworden, und die Autoren des
Bandes beschiftigt daher vor allem, wie man neue Kommunikationsstrukturen in der
Praxis implementieren kann. So berichtet Ulrich A. Wever von der Einfiihrung von
speziellen DIALOG-Veranstaltungen bei der Hypo-Vereinsbank,'® Susanne Hauser
erliutert die Bedeutung von Moderatoren in der Krisenkommunikation® und eine
Reihe von Autoren stellt sprechwissenschaftliche Trainingsansitze fiir die Unter-
. nehmenskommunikation vor.”' Im Band von Bartsch dominiert die sprechwissen-
schafiliche Schule, die auf einem von Hellmut GeiBner formulierten Kommunikati-
onsbegriff fuflt, der Kommunikation von blofler Informationsweitergabe abgrenz,
Kommunikation demnach als kooperatives Handeln versteht und prozedural unter-
sucht.” Dabei ist leicht zu erkennen, dass auch Weiterbildung ein Produkt ist, das
am Markt platziert werden muss. Geifiner etwa {ibt in dem Band Kritik an der Wirt
schaftsrhetorik, die vom falschen monologischen Modell herkomme und sieht die

15 Vgl Wahren, Heinz-Kurt: Zwischenmenschliche Kommunikation und Interaktion in Unternehmen.
Berlin 1987, 3.

16 Wahren, Zwischenmenschliche Kommunikation, 143-219,

17 Vel Wahren, Zwischenmenschliche Kommunikation, 89-141.

18 ggjcil,%ﬂﬁm (Hg.): Sprechen, Fiihren, Kooperieren in Betrieb und Verwaltung. Miinchen und

1994,

19 Vgl Wever, Ulrich A : Untemehmenskommunikation in der Praxis. In; Bartsch, Elmar (Hg.): Sp
chen, Fiihren, Kooperieren in Betrieb und Verwaltung. 47-59. ‘

20 Vgl Hauser, Susanne: Die Rolle externer Moderation in Krisen- und Umbruchsituationen. In: Bart:
sch, Elmar (Hg.): Sprechen, Fithren, Kooperieren in Betrieb und Verwaltung, 136-145.

21 Vgl Bartsch, Elmar (Hg.): Sprechen, Fiihren, Kooperieren in Betrieb und Verwaltung, Teil v

22 Exemplarisch in dieser Hinsicht etwa Bartsch, Elmar: Dimensionen der Sprech-Kommunfka};% in
Organisationen, in: Ders. (Hg.): Sprechen, Fihren, Kooperieren in Betrieb und Verwaltung, Teil
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[Iberlegenheit seiner Kommunikationslehre gegen eine von Allhoff formulierte
thetorisch gewendete Sprec:he:rziehung.23

Inzwischen haben sich im Bereich der dialogischen Rhetorik groBe Anbieter
ctabliert, die den Markt dominieren und jeweils eigene Erklirungsmodelle propa-
gandieren. In Deutschland sind dies vor allem das Harvard Program on Negotiation
sowie die Firmen Moderatio und Neuland, die den Markt léngst nicht mehr nur mit
Bichern und Seminaren aufrollen, sondern {iber einen angeschlossenen Versand-
handel auch gleich noch Stifte, ,.activity boards™, ,.Gedankenwolken”, ,,Aktions-
punkte® und dergleichen mehr vertreiben. Der Raum ist hier nicht, um auch nur
diese drei grofien Anbieter ausfiihrlich vorzustellen. Ein paar Einblicke sollen genii-
gen, um zu zeigen, auf welche Weise und mit welchen Konsequenzen sie das Feld
der dialogischen Rhetorik in den letzten Jahren besetzt haben, welche Kompetenzen
und Fahigkeiten man in ihren Trainings- und Lehrbiichern erwerben kann. Die Ver-
treter des Harvard-Konzepts sind vor allem als Apologeten der sogenannten win-
win-Logik erfolgreich geworden. Spieltheoretische Modelle, die erkléren, wie knap-
pe Ressourcen am effizientesten verteilt werden kénnen, Erkenntnisse der Motivati-
onspsychologie und der Kognitionsforschung sowie der Argumentationstheorie
fliefien in die Theoriebildung der Harvard School ein, deren Vertreter die Methoden
auch auf dem internationalen politischen Parkett, etwa bei Verhandlungen zwischen
Israel und Paldstina, erprobt haben.”* Die Idee, nicht in eingefahrenen Oppositionen
2u denken, neue kreative Losungen zu suchen, die ,den Kuchen vergroBern®, ist
ome Zweifel reizvoll. Das Harvard-Konzept bleibt trotzdem problematisch, etwa
durch die strikte Konzentration auf die sachliche Auseinandersetzung, womit igno-
riert wird, dass nicht alle Konflikte rein sachlich zu bewiltigen sind, weil Werte und
Emotionen nicht vollends in einem Prozess rationaler Einigung aufgehoben werden
kﬁl_men. Die einschligigen Seminare sind gelungen und wirksam, weil sie den Teil-
tehimem mit Hilfe theoretischer Unterweisung, aber auch durch zahlreiche prakti-
sthe Ubungen lehren, Argumente kritisch zu beurteilen und weiterzuentwickeln.
Dabei werden praktische Methoden vermittelt, etwa das sogenannte one-letter-
Modell, die komplexe Konflikte strukturieren und zielorientiert aufldsen, wobei
durch Rollenspiele auch die performative Umsetzung der Theorien trainiert wird.

Auch filr die Gespriichs- und Verhandlungsfithrung spielen Visualisierungsver-
fabren inzwischen eine groBe Rolle. Verhandlungen und Gespriiche sollen effizien-
ter ablaufen, wenn sie strukturiert und zielorientiert organisiert sind, wozu ein brei-

e,

B éﬁ;‘%ﬂnfk Hellmut: Der ungedeckte Scheck. Eine Bilanz marktkonformer Rhetorik. In: Bartsch,
¥ vy ( 3')‘,Spf¢chen, Flihren, Kooperieren in Betrieh und Verwaltung. 349-357,
B 2 B. Fisher, Roger; Ury, William und Bruce M. Patton: Das Harvard-Konzept. Sachgerecht
Yethandeln - erfolgreich verhandeln. 21. Auflage. Frankfurt am Main 2002
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tes Repertoire an Moderationsverfahren zur Verfligung steht, damit Probleme struk.
turiert behandelt werden und alle Teilnehmer einer Arbeitsgruppe ihre Losungs-
kompetenz einbringen konnen.” Das Handwerkzeug, das Neuland mit ihrer Modera-
tion entwickelt hat, ist so umfassend, dass ich nur einige wenige Methoden herays-
greifen kann: So sorgt die anonyme Kartenabfrage, in der jeder Gespriichsteilnehmer
seine Ansichten kurz und préignant formuliert, dafiir, dass jeder seine freie Meinung
duflern kann; Abstimmungsverfahren wie die Punktmethode sichern erreichte Zwi-
schenziele oder erméglichen wie die Mehrfelderabfrage fiir die multidimensionale
Bewertung von Problemen. Wihrend Moderatio eher auf der Inhaltsebene ansetzt
und einen Prozesskreislauf auszultsen versucht, der Einstieg, Themensammlung,
Themenauswahl, Themenbearbeitung und MaBnahmenplanung organisieren soll,
setzt das Neuland-Modell eher ,ganzheitlich” an, was durchaus einen gewissen
Synkretismus bedeutet. Die Beachtung von Biorhythmus und die Farbe der im Se-
minarraum angebrachten Tapeten gehdrt ebenso zur Gestaltung des Arbeitsumfeldes
als ,aktive Erlebniswelt” wie das Wissen um Lerntechniken, Lernblockaden u. &
Positiv hervorzuheben ist bei Neuland das Interesse am anderen, der Versuch, Frei-
rdume zu erdffnen. Allerdings geht das Konzept von Idealisierungen aus, sind doch
bei Gesprichsteilnehmern zumeist eigene Interessen im Spiel, die verniinftige und
sachgerechte Losungen hintertreiben.

Anregungen aus den Seminaren zu Verhandlung, Gesprich und Moderation ¢r-
geben sich fiir die Predigt kaum, es sei denn, man will wirklich neue Umgangsfor-
men in der Kirche etablieren. Aber auch wenn man die Techniken der Moderation
nicht fiir die Predigt iibernehmen wird, ist doch das ,.handwerkliche® Moment der
Moderationstechnik, aber auch des Harvard-Modells als vorbildlich zu erachten,
denn es werden jeweils konkrete Techniken vermittelt, auf die sich der einschligig
ausgebildete Verhandlungsteilnehmer oder Moderator verlassen und auf die er 2-
riickgreifen kann. Diese Ausbildung praktischer Aktionskompetenz kann auch i der
Homiletik Friichte tragen.

3.  Das inszenierte Ich

Rhetorik ist am Weiterbildungsmarkt ein schillernder Begriff und die Ausbildungs-
praxis der Weiterbildungsunternehmen entsprechend uneinheitlich. Wﬁhr":ﬂd. Slc.h
auf der einen Seite der Redner hinter Folien versteckt, wird zugleich Dialogfihighe!

25 Vgl exemplarisch Neuland, Michéle: Neuland-Moderation. 3. Auflage. Kinzell 1999; Seifet J‘?f
W.: Moderation und Kommunikation. 3. Auflage. Offenbach 2000; ders.: ﬂﬂﬁpfﬂchm]ﬂs“m‘)dc;;i; '
Mit neuer Technik effektiv leiten, erfolgreich teilnehmen, Zeit sparen. 2, Auflage, Offenbach 1995,
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rainiert, und es gibt sogar Tendenzen zur Aufwertung der Redner-Instanz und ent-
sprechende Kurse. So berichtet die Zeitschrift ,,managerSeminare” unter dem Titel
Rhetorik & la USA® vom Trend zu Personalisierung und Emotionalisierung als
Mitiel der Rede.”® Amerikanische Wirtschaftsfiihrer stehen hiufig wie Steve Jobs,
Carlyn Fiorina, ja selbst Warren Buffet mit ihrer gesamten Person fiir das Unter-
nehmen, das sie vertreten. Sie setzen auf die geschickte Inszenierung und Vermark-
tung ihrer selbst, um das Unternehmen tiberzeugend zu reprisentieren. Fiir Deutsch-
land ist dies immer noch ungewdhnlich. Der Auftritt des Daimler-Chrysler-Chefs
Dieter Zetsche in einem Werbespot in den USA war in Deutschland zahlreiche Mel-
dungen wert, und der Mut Zetsches reichte zunéchst auch nur zu einer Zeichentrick-
figur, die Dr. Z. reprasentierte. Zetsche selbst verbarg sich zundchst lieber, obwohl
doch aus rhetorischer Sicht in der Person des Redners und seinem ethos ein ent-
scheidender Schliissel zum rednerischen Erfolg liegt.

Wie aber lasst sich ethos ausbilden? Aus Aristotelischer Sicht liegt dem ethos ein
Wissen um bestimmte technische Verfahrensweisen zu Grunde. Es geht um die
technische Kompetenz des Redners, sich selbst in iiberzeugender Weise zu présen-
tieren, wozu Erfahrungen iiber die Wirkung der eigenen Person wichtig sind. In
Seminaren werden deshalb Ubungen oder Reden auf Video aufgezeichnet, um mit
Hilfe genauer Videoanalysen die Selbstwahrmehmung der Teilnehmer zu schérfen,
vor allem aber um die Selbstwahrnehmung mit der Fremdwahmehmung der Gruppe
m kontrastieren. So erlangen die Teilnehmer ein realistisches Bild ihrer selbst und
lemen ihr eigenes Wirkungspotential kennen. Auf diese Weise ist eine wirkliche
Fortentwicklung der Teilnehmer maglich, besonders wenn in den Seminaren genug
Zeit zur Verfiigung steht, um Redehaltung, gestischen und mimischen Ausdruck
individuell zu diskutieren, sprachliches Ausdrucksvermégen und argumentative
Maglichkeiten nachhaltig zu verbessern, kurzum dem Redner Techniken und deren
ingemessene Umsetzung zu lehren, damit er als Person zu iiberzeugen vermag. Ein
positives Beispiel fiir einen solchen Trainingsansatz ist das Auswirtige Amt, das
seine Attaches in einen zweiwtchigen Basiskurs Rhetorik schickte, in dem theoreti-
sches Wissen und praktische Ubungen auf die Ausbildung der ethos-Dimension
dusgerichtet waren. Fiir eine solch nachhaltige Aus- und Weiterbildung fehlt freilich
nvielen Kontexten die Zeit.

Dabei sollten gerade die grofen Versprechungen misstrauisch machen, die man-
¢hes Wochenendseminar begleiten. Erfolgreich priisentieren durch Persdnlichkeit
und Kompetenz*, so der Titel eines Seminars, lernt man kaum innerhalb weniger
Stunden, ebenso wenig wie die in letzter Zeit inflationdiren .Schlagfertigkeitssemi-

e,

4 Vel managerSeminare 124 (2008), 32-40,
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nare" Schlagfertigkeit vermitteln.”’ Statt realistische Erwartungen zu wecken und
sich individuell auf die Seminarteilnehmer einzustellen, um auf diese Weise ihre
performativen Fihigkeiten zu verbessern, setzt man, wenn es um Rhetorik und Per-
sonlichkeit geht, hiufig auf Showeffekte. So gibt es Rhetorikseminare auf dem Se-
gelschiff ebenso wie rhetorisch angehauchte Survival Camps. Von individueller
Ausbildung kann dabei hiufig nicht die Rede sein. Vera Birkenbihl und Rolf H.
Ruhleder. zwei groBfe Namen der deutschen Trainingsbranche, suggerieren ihren
Seminarteilnehmern weiterhelfen zu kdnnen, indem sie einige Stunden lang in riesi-
gen Hallen auf Hunderte oder gar einige Tausend Zuhorer einreden. Aber Person-
lichkeit ist nicht im Schnellkurs formbar.

Dale Carnegie hat die Persdnlichkeitsentwicklung in den 50er Jahren als erster
zu einem Geschiiftsmodell gemacht. Bei ihm mischen sich typisch amerikanische
pragmatische Grundregeln im Stil seines Bestsellers ,,Sorge dich nicht, lebe® mit
seridser Trainingsarbeit: Der Coaching-Ansatz ,360 degree insights Feedback®
scheint durchaus geeignet, die individuellen Stirken und Schwichen eines Redner
zu analysieren, gezielt an Korpersprache, Stimme, Umgang mit Sprache oder auch
argumentativen Fahigkeiten zu arbeiten. In der genauen Analyse ist dieses Vorgehen
auf jeden Fall dem NLP iiberlegen, einer weiteren Erscheinungsform von Training
zur Verbesserung der Uberzeugungsfihigkeit von Rednern, die in der Logik der
Computerprogrammierung verspricht, es sei moglich, dass ein Redner sich selbst
und andere nicht im Sinne einer wirkungsunsicheren Steuerung beeinflusse, die
Rede nach rhetorischer Auffassung (Johnstone) immer nur sein kann,” sondem im
Sinne sicherer Steuerungsprozesse, wie wir sie aus der Informatik und Kybemetik
kennen — hier sind Zweifel angebracht. Allerdings wird die rhetorische Dimension
des ethos auch dann missverstanden, wenn Persdnlichkeitsentwicklung als ein rein
psychologischer Prozess betrachtet wird oder gar als eine metaphysische Erfahrung,
etwa wenn Ralph Schlieper-Damrich, ein ausgebildeter Diplom-Kaufmann, als ,S¢
nior Coach fiir Werte, Sinn, Fiihrung, Kommunikation und Krisen“ aufiritt, dessen
LInterventionsspektrum® ,,von diagnostischen Verfahren iiber den Einsatz spezieller
Frageformen zu systemischen Interventionen, Werteanalysen, Zeitreisen, Biomﬁe'
analysen, Sprachmusteranalysen® reicht.”” Aus rhetorischer Sicht ist das ethos emer
Person wesentlich Ergebnis rhetorischer Mittel. Der Redner wirkt nicht im leeren
Raum. Es ist durchaus fiir ihn nétig - Cicero macht das in ,,De officiis” deutlich -

27 Einen Uberblick fiber den Seminarmarkt vermitteln Seminarkalender und Veranstalterportrails der
Zeitschrift managerSeminare (vgl. 7. B. managerSeminare 124 (2008) 88-94 bzw, 95-109) 169
28 ;’gl. Johnstone jr., Henry W.: Some Reflections on Argumentation. In: Logique et analyse 6 (
-39,

29 managerSeminare 126 (2008), Beilage 8.
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«in lingerfristiges Image zu pflegen, seine Persénlichkeit zu entwickeln.”” Ein
Image, das auf diese Weise entsteht, ist eben das Ergebnis kommunikativer Akte
und lasst sich nach Aristoteles in jeder Rede aufs Neue mit sprachlichen Mitteln
steuern und formen.”' In der Wirtschaft und Politik hat man die Bedeutung der In-
szenierung von Personlichkeit in diesem Sinne lingst erkannt. Von einem ,Inszenie-
nungscharakter der Wirtschaft“ spricht etwa Brigitte Biehl in ihrer Dissenzx\}tzion .Bu-
siness is Showbusiness. Wie Topmanager sich vor Publikum inszenieren™". Fiir sie
istes ein typisch deutsches Problem, dass ein falsch verstandenes Authentizititsden-
ken jede Art von Inszenierung sofort in ein negatives Licht riickt, statt sie als eine
Voraussetzung zu verstehen, um wirkungsvoll reden zu kdnnen und sein rhetori-
sches Ziel mit groBerer Wahrscheinlichkeit zu erreichen.

ll. Konsequenzen fiir die Praxis der Predigt

Die Frage nach der Inszenierung des Redners beriihrt die eigentliche Herausforde-
ning fiir die Predigt, nimlich die Frage, wie hier die Person des Predigenden in das
Kalkiil zu ziehen ist. Eigentlich ist der liturgische Ablauf des katholischen Gottes-
dienstes ja auf rhetorische Inszenierung, eine auf Wirkung angelegte Inszenierung,
abgestellt. Auch die evangelische Homiletik beschiftigt sich mit dem Problem der
Inszenierung, wenn es eine dramaturgische oder performative Homiletik fordert.
Aber der Predigende selbst scheint in beiden Fillen von der Inszenierung auf merk-
wirdige Weise ausgenommen. Gute, das heiBt wirksame Inszenierungen sind dabei
ja nicht substanzlos, sie miissen die individuellen Eigenheiten des Redners aufneh-
men und nutzen, also in Bezug auf den Redner selbst angemessen sein, zugleich
ber auch angemessen sein in Hinblick auf die Situation und die Erwartungen der
Zubirer. Es geht durchaus darum, von der eigenen Begeisterung, vom eigenen
Glauben getragen zu werden. Cicero hat diesen Zusammenhang folgendermalien
beschrieben: , Ich hiitte bei Gott niemals vor Gericht mit meiner Rede Schmerz und
Mitleid, Neid und Hass erregen mogen, ohne selbst bei der Beeinflussung der RicE;
ter von den Empfindungen bewegt zu werden, zu denen ich sie bringen wollte.”
Die Selbstaffizierung des Redners, die Verbindung eigener Gefiihle mit einer wirk-
samen sprachlichen und korpersprachlichen Darstellungsweise war fur Cicero ein
michtiges Instrument fiir einen Redner, ein Schliissel zum Erfolg.

;? Cicero, De officiis, 1, 32, 115t
Vgi, Aristoteles, Rhetorik. 13562,
ichl, Brigitte: Business is Showbusiness. Wie Topmanager sich vor Publikum inszenieren. oo
fut und New York 2007.
3 Cicero. De oratore. 11, 189,
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Bei einem Durchgang durch die einschliigigen Homiletik-Handbiicher der letzten
Jahre fillt hingegen schnell auf, dass die Frage nach der Selbstinszenierung des
Redners ausgespart bleibt, insofern die Auseinandersetzung mit technischem Wissen
Uber nonverbale Kommunikation und den eigentlichen Akt des Sprechens nicht
stattfindet. Selbst Albrecht Grézinger, der dem Thema .. Rhetorik® ein eigenes Kapi-
tel in seinem Handbuch widmet, scheut die Auseinandersetzung mit Fragen der
Performanz. Es bleibt bei historischen Darstellungen der Rhetorik, Uberlegungen
zur sprachlichen Gestaltung und zum Aufbau der Rede.™® Anders als den meisten
Trainingsinstituten kann man den Homiletikern ja keinesfalls vorwerfen, dass sie
nicht zahlreiche positive Theorie6ffnungen gefunden haben. Linguistische Fragestel-
lungen (Semiotik, Sprechakttheorie) werden ebenso diskutiert (Grozinger)™ wie
dsthetische Modelle, wenn man etwa an den Band ,,Predigt als offenes Kunstwerk*
denkt, den Erich Garhammer und Heinz Giinther Schottler herausgegeben haben,®
von der iiber Jahrhunderte gehenden Auseinandersetzung mit der Hermeneutik ganz
zu schweigen. Aber die Theorie rednerischer Praxis und vor allem die Praxis selbst
kommen viel zu kurz. So erwiihnt Albrecht Grozinger zwar eine allgemeine kulturel-
le Affinitat von Predigt und Rhetorik und adressiert immerhin die entscheidende
rhetorische Frage nach der Bewiltigung der jeweiligen Situation, indem er proble-
matisiert, wie der Redner sich und sein Publikum versteht,’’ aber dass es letztlich
thetorische Inszenierung ist, die dem Prediger hilft, die Situation der Predigt zu
bewiltigen, diese letzte Konsequenz wird nicht gezogen. Weitere Beispiele: In Hans
Werner Dannowskis ,.Kompendium der Predigtlehre“38 kommt die Rhetorik als
Technik der nonverbalen Kommunikation und der stimmlichen Auffiihrung, also
kurz der Performanz, ebenso wenig vor wie in Ulrich Nembachs Handbuch ,,Predi-
gen heute®. Nembach referiert fiir seine Leser zwar einige Theoriestiicke der antiken
Rhetorik, aber praktische Konsequenzen ergeben sich daraus fiir ihn nicht.” So kam
man sich fragen, was fiir einen Prediger gewonnen ist, wenn man ihm die histori-
schen gernera dicendi vorstellt. Mit einer modernen Predigtsortenlehre kdnnte er
vielleicht noch etwas anfangen, aber die Unterscheidung der genera dicendi wird
hier nur zitiert und nicht so fortentwickelt, dass sie hilfreich werden kénnte. Es
bleibt bei einem trockenen Theoriewissen ohne praktische Konsequenzen. Ein letz-
tes Beispiel: Michael Herbst und Matthias Schneider setzen sich in ihrem Predigt-

34 Vgl Albrecht Grozinger: Die Sprache des Menschen. Ein Handbuch, Grundwissen fiir Theologinnen
und Theologen, Miinchen 1991, Kapitel 4.

35 Ebd., Kapitel 3. -

36 Vpl. Garhammer, Erich und Heinz-Gilinther Schottler (Hg.): Predigt als offenes Kunstwerk. Homik-
tik und Rezeptionatsthetik, Miinchen 1995,

47 Vel Albrecht Grézinger: Die Sprache des Menschen. 93.

38 Vgl Dannowski, Hans Wemer: Kompendium der Predigtiehre. Giitersloh 1985, 127-134.

39 Vgl Nembach, Ulrich: Predigen heute. Ein Handbuch. Stuttgart 1996. 80-83.
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Arbeitsbuch mit den Themen actio und pronuntiatio zwar auseinander, aber auch s?e
tommen iiber allgemeine Hinweise, laut zu sprechen und gu{'zu ar’tikaﬁiieﬂ sowie
das Tempo gezielt einzusetzen und nicht monoton zu rede.n, mch.t hinaus. ”WIP: der
Prediger sich diese Fahigkeiten aneignen soll, erfihrt er I‘IlChE.)HI&E’ wéh:en l}b&ng_en
haw. Anleitungen zu solchen Ubungen nétig. Das Paulus-Zitat, das ihr Buch im
Titel fibrt, ist insofern paradigmatisch; wenn der Prediger nicht sich selbst predigt,
sondem ,Jesus Christus* (Paulus, 2. Kor. 4,5), bleibt scheinbar nur wenig Raum fiir
ihn als Redner: ,,In der Verkiindigung des Evangeliums will Gott zu Wort kommen
und sich in Jesus Christus durch den Heiligen Geist zu erkennen geben. Wir haben
deshalb die Aufgabe, den Menschen mitzuteilen, was sie unbedingt von ihm erfah-
ren sollen.**! Indem Herbst und Schneider dann aber den Begriff der Vollmacht
hervorheben, erschlief3t sich ein Weg, der rednerisches ethos undﬂPredigt verbinden
kénnte. Die Voollmacht zur Rede als eine ,,Handiungsvallmacht“*‘ zu verstehen, die
¢hen nicht in Passivitit miindet, sondern die wirksame Darstellung der eigenen Per-
son nachgerade fordert, scheint eine Losung zu sein. Der eigene Glaube und das
Fvangelium sind die Basis einer guten Predigt. Als Medium dieser Botschaft und
seiner Uberzeugungen dienen Stimme und Kérper des Predigenden, die aber nur
wirksam werden kénnen, wenn der Predigende seine Zuhérer im Auge behilt und
den Inhalt seiner Rede sowie sein korperliches und stimmliches Aufireten at%f diese
Tuhirer ausrichtet. Die Predigt soll zwar getragen sein vom Glauben, aber die Atfs-
richtung der Predigt an den Zuhdrem ist ein rhetorisches Grundpostulat. Et{an .ff;es
fordert Wilfried Engemann, wenn fiir ihn ein Generaiprabie}:n der Predigt darin hegt,
die .Lebenswirklichkeit* der Zuhorer ausgeblendet wird." Es soll gelingen, .den
Menschen seine Wirklichkeit erkennen [zu] lassen®.** Dieser Forderung von B-ia‘m-
fred Josuttis muss der Predigende gerecht werden, das bedeutet aber, dass er sich
nicht nur mit dem Inhalt seiner Predigt beschiiftigen muss, sondern auch eine Dar-
Sellungsform finden muss, wie er als Redner diesen Inhalt wirksam umsetzen kann.
Wenn Herbst und Schneider von homiletischer Présenz sprechen, treff‘en sie das
tigentliche Problem: ,Liturg und Prediger brauchen in ihrem Agieren im Gottes-
dienst die Présenz eines Schauspielers auf der Bithne.** Rhetorisch gesprochen geht
& um Performanz, ohne die sich ethos nicht realisieren kann. Wie aber lisst sich

4 Vel. Herbst, Michael und Matthias Schneider: ...wir predigen nicht uns selbst. Ein Arbeitsbuch fir
Eﬁlglt;nd Gottesdienst, Neukirchen-Viuyn 2001, 204-205.

3

42 Ehd, 25,
4 Engemann Wilfried: Einfith . L 002, 5
Hnann, i rung in die Homiletik. Tbingen 2002. 3. .
: :,‘iﬂﬁ“ﬁ‘ tﬁeanmd; Die Predigt des Gesetzes nach Luther. In: Ders.: Gesetz und Evangelium in der
iglarbeit, Homiletische Studien. Band 2. Giitersloh 1995, 27, : o
H“b}“‘ Michael und Matthias Schneider: ...wir predigen nicht uns selbst. Ein Arbeitsbuch fir
Predigt und Gottesdienst, Neukirchen-Viuyn 2001. 201,
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Performanz nachhaltig verbessern? Ausgehend von der Theorie kommunikativer
Kompetenz ist dies zuniichst eine Frage der eigenen analytischen Fiahigkeiten. Wer
lernt zu héren und zu sehen, also genau zu beobachten, welche argumentativen Ver-
fahren, welche textuellen Strukturen, welche nonverbalen Signale und stimmliche
Nuancen, welche Wirkungen auslosen; wer Wirkungen prizise auf sichtbare und
diskursiv zu benennende Phinomene zuriickfiihren kann, der vergroBert seine eige-
nen kommunikativen Moglichkeiten. Deshalb ist in jedem guten Rhetorikseminar
die Analyse von Redebeispielen der Kursteilnehmer ein entscheidender Schliissel,
um rednerische Fihigkeiten zu verbessern. Diese Arbeit muss einhergehen mit der
theoretischen Durchdringung der beschriebenen Phiinomene und mit der praktischen
Erprobung neuer Darstellungsweisen. Es geht um neue Mbglichkeiten Korperspra-
che, Stimme und Inhalt der Rede zu prisentieren, also mit Hilfe eines Redners me-
dial wirksam umzusetzen, oder aristotelisch gesprochen: Mit Hilfe von logos, ethos
und pathos das oratorische telos zu erreichen.

Rhetorik ist eine situativ soziale Theorie, das heif3t, der Redner kann seine Wir-
kungen auf die Zuhtrer immer nur im Kontext einer Gesellschaft und mit Blick auf
eine konkrete Situation entwerfen. Der Redner muss also lernen, Situationen rheto-
risch zu bewerten, muss sozial und situativ angemessene Lésungen auswihlen oder
entwickeln kinnen, das heifit, Angemessenheit, also aprum, als zentrale Kategorie
erkennen und verstehen lemen. Dazu ist es nétig, sich gedanklich in seine Zuhrer
zu versetzen, also aus der Perspektive der Zuhdrer zu urteilen. Die Frage ,,who is the
andi.er?_ce?“ ist eine Schliisselfrage der Rhetorik, sofern der orator seinen Versuch
der Uberzeugung planvoll und zielgerichtet umsetzen will. In den US-
amerikanischen Handbiichern zur Rhetorik miindet dieser Gedanke oft in der griffi
gen Formel ,put yourself in someone else‘s shoes®, die den Redner, aber auch jeden
Prediger, auf die richtige Spur setzt. Um die Ergebnisse dieser Zuhoreranalyse rich-
tig nutzen zu kénnen, muss der Redner vor allem lernen, so schmerzhaft das biswel-
len sein mag, dass eine erhebliche Differenz zwischen Selbst- und Fremdwahmeh-
mung bestehen kann, um ein realistisches Bild von sich zu gewinnen und zu erken-
nen, auf welche individuellen Stirken er im Umgang mit den Zuhorern vertrauen
kann und wo seine individuellen Schwiichen liegen. Wer sich mit der szenische‘ﬂ
Inszenierung eher schwer tut, wird von der dramaturgischen Homiletik besser die
Finger lassen. Falls etwa seine Starke das rationale Argument ist, besser diese Stirke
einsetzen und gezielt in Szene setzen.

Es gibt keine rhetorischen Patentrezepte fiir die Predigt, die fiir jeden Redner und
in jeder Situation Giiltigkeit haben. Vielmehr gilt es darum immer wieder auf ¢it
Neues die Frage nach angemessenen Mitteln der Darstellung zu stellen und fiir suc'h
21 beantworten, das heift, ein sicheres Urteilsvermagen (iudicium) auszubilden. Die
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Rolle des Redners ist die eigentlich kritische GroBe in der Predigt, nicht nur durch
die Frage, inwiefern der Predigende iiber die technische Kompetenz verfiigt, gut zu
reden und sich gut zu présentieren, sondern auch weil man sich durchaus fragen
darf, ob in der Predigt iiberhaupt Spielraum zur Inszenierung des Predigenden gege-
ben ist. Rhetorisch konnte die Stirke der Predigt gerade darin liegen, dass sie eine
Form situativ verankerter Kommunikation ist, in der die direkte Begegnung zwi-
schen Redner und Adressat auf dem Plan steht. Aus dieser Situationsgebundenheit
kann sie ihre Stirke gegen die dimissive Kommunikation der Massenmedien profi-
lieren, Predigt ist liturgisch eingebundene, an die Gemeinde adressierte Rede, der es
darum geht, einen traditionellen Sinngehalt in eine konkrete Form so zu iiberfiihren,
damit dieser Inhalt wirksam werden kann. Bisher gibt es in den einschldgigen Homi-
letik-Handbiichern relativ ausfiihrliche Darstellungen grifierer Bauformen der Rede,
aber die Vortragspraxis, die Situation der Predigt und des Predigers bleiben erstaun-
licher Weise ausgespart. Die Produktionsstadien einer Rede, Gliederungsschemata,
wirksame Argumentationsmuster und sprachliche Formen etwa sollte man ausfiibrli-
cher darstellen. Aber ein falsch verstandenes Ideal von Authentizitit scheint der
Auseinandersetzung mit Rhetorik in diesem Sinne im Weg zu stehen, dabei gilt mit
Albrecht Beutel: Je deutlicher sich ein Prediger der rhetorischen Pragung, der er
unterliegt, sowie der rhetorischen Dimension seines Redeaufirags bewulit ist. desto
professioneller wird er der ihm obliegenden, die ,,Circulation des religiésen BewuBt-
seins” (Schleiermacher) kultivierenden sprachlichen Darstellungsaufgabe gerecht
werden kénnen, **

Dies ist eine Aufforderung, Rhetorik als Technik der persuasiven Rede zu akzep-
tieren und die technischen Mittel der Argumentation und sprachlichen Fonnaﬁenglg
2unutzen, Zudem fordert Beutel, den Situationsbezug ernst zu nehmen, denn es ist
die rhetorische Prigung der Zuhérer, es sind ihre Gewohnheiten, die MaBstibe set-
%1, Die Rolle des Predigenden ist zwar insofern problematisch, als er weniger als
Individuum antritt denn als Mittler, aber der Gefahr, die praktische rednerische Di-
mension seines Handelns aus den Augen zu verlieren, sollte man eben nicht erlie-
gen.

Die Horergemeinde der Predigt ist darauf zu befragen, welche Erfahrungen des
Glawbens sie priigt, in welcher Glaubenstradition sie steht, welche Aspekte lebens-
geschichtlicher Priigungen in ihr vorkommen, und in welchem gesellschaftlichen

R

¥ Beutel, Albrecht: Artikel, redigt, Definition. In: Usding, Gert (H.): Historisches Worterbugh der
Aistorik. Band 7, Tbingen 2005, 50.
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Eusammenh}ang als Bedingungsfeld der Predigt die Gemeinde und der/die Einzel
in ihr steht, ¥

Die Chance der Predigt scheint nicht im Wetteifern mit den Massenmedien oder
mit den neuen Digitalmedien zu liegen, sondern darin, die Situationsgebundenheit
der Predigt als Stirke zu verstehen und einzusetzen. Es geht um die Chance, in ei.
nem kalkulierbaren situativen Kontext in Aktion treten zu kdnnen. Das verla:’tgt mit
]":tlic.i( auf die Kirchenbesucher zu predigen, die Predigt situativ zu fundieren die
eigene Person zu einem Argument flir die eigene Sache zu machen. Angemessez;ﬁeit
ist dabei der Mabstab schlechthin. Den Zuhérern gegeniiber angemessen zu predi-
gen, heifit aber nicht mit Préisentationsprogramm und Beamer aufzutreten, vielmehr
Anschaulichkeit sprachlich etwa durch die Figur der evidentia zu erzielen, um eben
a:w:h die Angemessenheit der vertretenen Sache gegeniiber zu wahren, die Bildtradi-
tion der Kirche zu nutzen, auf der Grundlage des eigenen Glaubens oder auch des
eigenen Zweifels mit den Zuhorern in einen Dialog zu treten.

Vielleicht macht ein Gedanke von Hans Martin Miiller die Forderung nach ge-
schickter Inszenierung des Predigers akzeptabler. In seinem bemerkenswerten Auf
satz . Predigt als Charisma“*® argumentiert Miiller, dass die Fahi gkeit zur Predigt in
der christlichen Tradition als Charisma im Sinne einer von Gott verliehenen Gabe
verstanden werden kann — diese Gabe aber entfaltet sich mit Hilfe der Rhetorik nicht
als fm&e__raﬂiﬁgiiche Qualitdt, dann endet man bei einer Showrhetorik im Stil ameri-
Sfamscher Fernsehprediger, sondern als wohlverstandene soziale Fertigkeit, die situa-
tonsangemessen verfihrt. Diese Chance vertut, wer sich selbst als Person auBen vor
Eﬁssa:, auf Predigten aus den Fertigteilen (Stichwort Musterpredigt) setzt, wer sich
darin versucht, mit den medialen Inszenierung des Fernsehens zu wetteifern und
dem ganz und gar besonderen und auBergewdhnlichen Auftritt nachjagt. Die direkie
Anwesenheit der Zuhérer bei der Predigt ist eine Chance, die man nicht verspielen
sollte. Ob man diese verspielt hat, zeigt sich meines Erachtens direkt an der Besi-
cbierzahi eines Gottesdienstes. Lust an der Verkiindigung, Garhammer hat das
Stichwort im Kontext der Homiltik etabliert, oder anders ausgedriickt: Voluptas
dicendi gehort fiir Cicero zu den Antrieben eines Redners,” ohne sie wird auch
kaum eine gute Predigt gelingen.

ne

. i‘-‘mﬁf: Heinz-Giinther: Modeme Kunst als e-vocatio auf dem Weg zur Predigt. In; Garhammer
; ;;“;‘ :g" H.-G. (Hg ): Predigt als offenes Kunstwerk. Homiletik und Rezeptionsisthetik. Minchen
48 Muller, Hans Martin; Predigt als Charisma In: Rendrorff, Trutz (Hg.): Charisma und Insiiulion

 Gliersloh 1985, 439-451,
49 Vel. Gathammer, Erich: Verkiindigung als Last und Lust, Eine praktische Homiletik, Regenshus
I99?, Cicers, Pro M. Caelio oratio, 19, 46.
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Redetraining als Predigtiraining?

Der Siegeszug der Visualisierungen in der Redepraxis von Wirtschaft und Politik,
fie Auseinandersetzung mit Formen dialogischer Kommunikation und rhetorischer
Inszenierung ergeben, wenn man sie zu den empirisch fundierten Erfahrungen der
Rhetorik in Beziehung setzt und von dieser Tradition her bewertet, zusammenge-
fasst fiinf Ansatzpunkte zur Weiterentwicklung und Verbesserung der Predigtpraxis.
Punkt eins und zwei stehen mit dem Siegeszug dialogischer Rhetorik in Verbindung,
Punkt drei mit der Vorherrschaft der Visualisierung, Punkt vier geht von der Bedeu-
tung der [nszenierung aus, Punkt fiinf betrifft die innere Einstellung zur Predigt.

1. Gute Predigten sind auf die Zuhérer hin orientiert und setzen die Vertraut-
heit des Predigers mit seinen Zuhérern und die situative Verbundenheit von
Redner und Zuhérer wihrend der Predigt produktiv ein. Die Zuhérer liefern
MaRstibe fiir Aufbau, Argumentation, Sprache und Vortrag der Predigt. Sie
miissen richtungsgebend sein, wenn der Redner sein oratorisches relos er-
reichen will. Wenn die Predigt sich an die Zuhorer halt, dann lassen sich
die Dominanz von Schreibtisch, Kopf und eigener Erfahrung, vor der Gar-
hammer warnt,” leicht vermeiden. Denn weder bloBes Wissen noch bloBe
Gelehrsamkeit oder die unreflektierte Dominanz der eigenen Sichtweisen
werden den Redner ans Ziel fithren.

2. Eine gelungene Predigt wird im besten Sinne dialogisch sein und die Zuhd-
rer nicht als passive Rezipienten verstehen, sondern als ernsthafte Dialog-

. partner, die inhaltlich, emotional und personlich angesprochen werden sol-
len, auf deren Signale die Predigt reagieren muss, wenn sie wirksam wer-
den will.

3. Die Predigt ist eine situativ direkte Form der Kommunikation und hierin
sollte sie ihre Stirke entdecken. Dagegen sollte sie nicht versuchen die
Formen dimissiver Massenmedien zu kopieren, die Visualisierungsstrate-
gien digitaler Medien zu erreichen oder zu iiberbieten. Im Sinne von Forde-
rung eins und zwei heiBt das nicht, dass die Predigt die Wahmehmungsge-
wohnheiten der Zuhdrer ignorieren sollte. Diese milssen im situativen Kon-
text beriicksichtig werden und sind MaBstab flir das argumentative und per-
formative Vorgehen des Predigenden. Allerdings sollten die eingesetzten
Tgchnik&n der situativen Rede gerecht sein. Statt PowerPoint-
VtsmaliF‘i‘“"mﬁen hilft sprachliche Anschaulichkeit, also evidente Darstel-
lung und im katholischen Gottesdienst der Anschluss an die Bildiradition
der Kirche, die aber eben erst wieder zum Sprechen gebracht werden muss.

i g - - .
‘li;r_hammer, Erich: Verkiindigung als Last und Lust. Eine praktische Homiletik. Regensburg 1997,
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Kurze Wahrnehmungsintervalle der Zuhorer verlangen dabei nach Klarer
Struktur und priignanter Kiirze.”'

Der Person des Redners kommt in der situativen Kommunikation eine be-
sondere Bedeutung zu, die die Predigt fiir sich nutzen sollte. Auch wenn ein
Redner in der Predigt zuniichst in der Rolle des Vermittlers ist, muss er die-
se Rolle zugleich so ausfiillen, dass er als Person wirken kann. Nach der
Vorstellung von Cicero oder Quintilian, dass innere Uberzeugung einen
Redner zur Beredsamkeit fiihrt, ist hier der Glaube eine wichtige Grundla-
ge. aber das ethos des Redners muss sich eben auch in den sprachlichen
Mitteln der Rede realisieren und performativ umsetzen lassen.

Gute Predigt setzt Lust an der Predigt voraus. Innere Uberzeugung und
Glaube sollte man als Antriebskrifte fiir ein wirksames rhetorisches Han-
deln sehen und nicht als uniiberwindlichen Gegensatz zu rhetorischer Stra-
tegie und Inszenierung.
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51 Ebd, 117,132,

Konigin aller Dinge, die Rede”
Rhetorische Présenz

Michael Thiele

| Rednerische Prisenz

Cicero hillt die rithrende Rede fiir die Ko6nigin aller Dinge — ein Gedanke, der auf
s verlorene Drama ,Hermione® des Dichters Marcus Pacuvius (ca. 220-130 v.
(hr) zuriickgeht. Mit des Dichters Worten: flexanima atque omnium regina rerum
witio. Wir sind ihre biirgerlichen Partner. Als solche sind wir prisent. Wie die
Fulballer. Ein FuBballer braucht ,.eine gute Priisenz auf dem Platz* > Die rhetorische

Prisenz einer Person lisst sich analytisch in verschiedene ,,Unterprisenzen” ausmit-
teln:

l.  Personale Priisenz

khbin ich, ich bin echt, ich bin bei mir, ich bin ganz da, ich fithle mich wohl, ich
lise mich wohl in meiner Rolle, ich habe ein Selbstverstindnis, ich geniefe, ich bin
sispannt, ich habe die Leichtigkeit des Seins. Und Vigilanz. Das ist der Idealzu-
sand. Deviationen gehdren zum Leben.

Mlt"s muss durch das Ich des Redners hindurch. Der Redevortrag muss immer
Wﬂ{tch,.'darf allerdings nie privat sein, so wie der Schauspieler auf der Biihne
“5ch niemals privat sein darf: schlieBlich findet der Auftritt im dffentlichen Raum

e I

! dl:':-;}.lm. Die lateinische Zitation der ciceronischen Biicher ,Uber den Redner" erfolgt nach
. ona;lgus Tullius; De oratore / Uber den Redner, Lateinisch/Deutsch, Ubersetzt und herausge-
Mgl arald Merklin, (Reclams Universal-Bibliothek 6884) Stuttgart “2006 = de orat., jeweils

i €1 (= Buch) und arabischer Zahl (= Abschnitt).
rWart René Adler habe sie, meint Manager Oliver Bierhoff. MH: Die groBe Chance fiir René

M, 10, ka‘f‘gﬂ“;g?i{;;zd gegen Russland sein Debiit feiem, in: Westfilische Rundschau, Nr.

175




