KIRCHE Reformprozess

Reformen mit Besonnenheit

Die Zukunft der ,Kirche der Freiheit® hingt vor allem daran, dass sie Kirche bleibt

ISOLDE KARLE

In unserer letzten Ausgabe setzte sich

Wolfgang Huber, bis 2009 EkD-

Ratsvorsitzender, mit der von der

Bochumer Theologieprofessorin Isolde

Karle in ihrem Buch Kirche im Reform-

stress vorgebrachten Kritik an dem unter

Hubers Agide auf den Weg gebrachten

Reformprozess ,Kirche der Freiheit“

auseinander. Hier Isolde Karles Antwort.
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[tbischof Wolfgang Huber ist ein

kluger und ambitionierter Mensch.
Er hat viel fiir die Evangelische Kirche in
Deutschland geleistet. In den letzten
Jahren aber hat er sich offenbar mit dem
Reformprozess der kD und seinen ver-
meintlichen Notwendigkeiten so stark
identifiziert, dass er auch in wohlmei-
nenden Kritikern und Kritikerinnen
nicht mehr mitdenkende Freunde zu er-
kennenvermag. Dies war — nicht nur fiir
mich — schon auf mehreren gemeinsa-
men Tagungen von EkD und wissen-
schaftlicher Theologie in beklemmen-
der Weise zu spiren. Ich denke, diese
Spannung hat dem Reformprozess ge-
schadet und die Beziehung zwischen
Kirchenleitung und wissenschaftlicher
Theologie belastet. Umso mehr ist es
mir ein Anliegen, zu der Kritik Wolfgang
Hubers an meinem Buch Kirche im Re-
formstress Stellung zu nehmen.

Erstens: Als engagiertes Mitglied der
evangelischen Kirche und als Freundin
einer reformfihigen Kirche wende ich
mich in meinem Buch keineswegs gegen
Reformen im Allgemeinen. Allerdings
duBere ich Zweifel gegen die Art von
Reformen, die in dem Ekp-Papier ,Kir-
che der Freiheit“ propagiert wurden
und die nach wie vor den Geist der Re-
formdebatte bestimmen.

Die derzeit angestrebten Reformbe-
miihungen werden den kirchlichen Ero-
sionsprozess beschleunigen — und nicht
etwa eine Trendwende herbeifiihren —,
weil sie an wichtigen Punkten von fal-
schen Annahmen ausgehen und deshalb
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falsche Losungen fir falsch diagnosti-
zierte Probleme vorschlagen.

Dies betrifft zum Beispiel die Annah-
me, dass es fiir Religion derzeit einen
duBerst giinstigen Markt gabe, der von
den Kirchen nur deshalb nicht abge-
schopft werde, weil ihre Hauptakteure
und ihr Angebot zu unattraktiv seien. Es
ist dulBerst umstritten, ob wir gegenwar-
tig tatsdchlich einen Religionsboom
oder nicht vielmehr eine weitergehende
Sakularisierung der Gesellschaft erle-
ben — Letzteres legen einschlagige em-
pirische Studien nahe. Was als ,Religi-
onsboom“ verkauft wird, ist, darin ist
sich die Forschung einig, eine Religion,
die weitgehend ohne Gott und ohne
Kirche auskommt. Konjunktur haben
esoterische Suchbewegungen, die eine
vage Sinnsuche des ortlos gewordenen
und vielfdltig verunsicherten Individu-
ums der spiten Moderne anzeigen, aber
nicht ein substantielles Interesse an reli-
gioser Kommunikation und an einer Le-
bensfiihrung, die von einer religisen
Grundhaltung bestimmt wére. Insofern
wird Kirche auch dann nicht, wenn sie
sehr attraktiv ist, den ,Markt“ spirituel-
ler Suchbewegungen innerhalb und jen-
seits des kirchlichen Lebens fiir sich nut-
zen konnen, jedenfalls nicht mehr als
bislang. Dieser Analyse dienten im Ubri-
gen meine Studien zur religiésen Lage,
aber das scheint Wolfgang Huber ent-
gangen zu sein.

Ahnungslosigkeit

Zweitens: Die Kritik des Reformpa-
piers folgt der betriebswirtschaftlichen
Logik ,weniger Kunden heil3t schlechte
Leistung der Mitarbeitenden®. Im Ein-
zelfall mag dies zutreffen, aber die pau-
schale Zurechnung auf schlechte Leis-
tung ist irrefiihrend. Es gibt keine Stu-
die, ja nicht einmal einen Anhaltspunkt,
der belegen wiirde, dass Pfarrerinnen
und Pfarrer faul oder innovationsfeind-
lich sind. Und selbst wenn sie es hier
und da sind: Sie werden sich ganz be-

stimmt nicht dndern, wenn man sie
unter Druck setzt und ihre bisherige Ar-
beit entwertet. Dann vollziehen sie viel-
mehr erst Recht die ,innere Kiindi-
gung”“. Dann bleibt nicht zuletzt auch
der engagierte und talentierte Nach-
wuchs aus — und das ist tatsdchlich pre-
kdr fir die Zukunft der Kirche. Ich sehe
dies mit groRer Sorge.

Ich bin in den vergangenen Jahren
sehr vielen Pastorinnen und Pastoren
auf zahlreichen Pfarrkonventen und
Pfarrertagen in den unterschiedlichsten
Landeskirchen in Ost und West begeg-
net und habe intensive Gesprache mit
ihnen gefiihrt. Viele duBerten ihre Frus-
tration Uber das ekp-Impulspapier, das
ihnen Selbstherrlichkeit und Provinzia-
lismus vorwirft. Dabei suchen viele
genau jener Pfarrerinnen und Pfarrer
seit Jahrzehnten nach neuen Ansitzen
fiur und in der Kirche. Nun soll ihnen
noch mehr aufgebiirdet werden und
dies, ohne sie als Expertinnen und Ex-
perten der Basis tiberhaupt nur anzuh6-
ren.

Dieses Vorgehen ist kontraproduk-
tiv. Es unterschitzt erstens die Ah-
nungslosigkeit der Zentrale, die zwin-
gend darauf angewiesen ist, auf die Pro-
fessionellen vor Ort zu horen. Es ist
zweitens demotivierend, weil es die
wichtigste Berufsgruppe in der Kirche
nicht fir die Reformen zu gewinnen
sucht, sondern durch einen abwerten-
den Kommunikationsstil Vertrauen und
dadurch die wichtigste Voraussetzung
fur Selbstkritik, persénliche Weiterent-
wicklung und Fortbildung zerstért. Die
vorgeschlagenen Instrumente der Per-
sonalfiihrung, die in der Organisations-
soziologie und Motivationspsychologie
mittlerweile weithin als obsolet be-
trachtet werden, sind Ausdruck einer
Kultur des Misstrauens.

Drittens: Der bewusst erzeugte Re-
formstress, den Wolfgang Huber er-
staunlicherweise zu begriifen scheint,
erscheint als Ausdruck einer Verzweif-
lung, die theologisch kaum zu rechtfer-



Auch das Gemeindeleben in der
klassischen Ortsgemeinde wird schon
heute vielfach flexibel gestaltet.

tigen sein diirfte. Man gewinnt den Ein-
druck, als ob einem Kérper, dem die
Krafte schwinden, nun befohlen werden
sollte, seine Anstrengungen erst recht
zu verdoppeln. Dies wird die Pfarrerin-
nen und Pfarrer mittelfristig in die Er-
schépfungsdepression  fithren,  vor
allem, wenn die erhofften Steigerungen
ausbleiben.

Viertens: Die Kirche ist kein Unter-
nehmen und sollte auch nicht in die
Nihe eines Unternehmens riicken wol-
len. Keine Sozialgestalt ist so kurzlebig
und prekir wie die eines Unterneh-
mens. Betrachtet die Kirche ihre Mit-
glieder als Kunden, riskiert sie iberdies,
dass sie von ihnen nur noch aufgrund
zweckrationaler Entscheidungen in An-
spruch genommen wird. Die Kirche
symbolisiert als Institution aber das Un-
verfiigbare, Transzendente, das, was
keinem Kosten-Nutzen-Kalkil unter-
liegt. Die Kirche ist deshalb gut beraten,
ihre organisatorischen Entscheidungen
so zu treffen, dass der institutionelle
Charakter der Kirche bewahrt und ge-
stiarkt wird und die Kirche nicht auf
einer Stufe mit Banken und Dienstleis-
tern zu stehen kommt.

Finftens: Natiirlich kostet Kirche
Geld, vor allem als durchprofessionali-
sierte Stabsstellen- und Leuchtturmor-
ganisation. Nicht zuletzt deshalb ist die
Kirche nach Jahren der organisatori-
schen Hochriistung jetzt in der finan-
ziellen Krise. Doch wo kommt das Geld
her? Das Geld wird in der Kirche dort er-
wirtschaftet, wo Kirche als Sozialitit an-

schaulich in Erscheinung tritt, wo Men-
schen ihrer Kirche begegnen und sie als
vertrauenswiirdig und hilfreich erleben
— und das ist fiir die allermeisten Men-
schen immer noch und auch in Zukunft
in den Gemeinden vor Ort der Fall. Die
Erfahrungen des Fundraising zeigen: Vor
Ort werden iiber die Kirchensteuern hi-
naus teilweise sehr hohe Summen ge-
spendet, wenn das Geld fiir die eigene
Kirche, das Dach des eigenen Kindergar-
tens, die Fortfiihrung des Kinderchors
der eigenen Gemeinde etc. eingesetzt

“wird, und nicht firr eine anonyme Orga-

nisation, der man im Zweifelsfall nicht
traut.

Eine Reform einzig danach auszu-
richten, wie die Kirche wieder zu Geld
kommen kann, widerspricht nicht nur
dem Selbstverstandnis von Kirche, son-
dern ist von vornherein zum Scheitern
verurteilt: Es wird nicht funktionieren,
weil Geld in der Kirche keine Leitwih-
rung darstellt. Geld wachst in der Kirche
sekundar und implizit aus dem Vertrau-
en, das Menschen in sie, ihre Botschaft,
ihr Zeugnis vom nicht Mess- und Bere-
chenbaren in einer durchrationalisier-
ten Welt haben. Das ist in der schlesi-
schen Oberlausitz nicht anders als im
schwabischen Betzingen. Die Kirche
krankt insofern nicht an einem ,, Zuwe-
nig“ an Organisations- und Unterneh-
mensférmigkeit, sondern, sowohl im
Hinblick auf ihren interaktiven Begeg-
nungscharakter als auch im Hinblick auf
ihre Finanzen, viel eher an einem ,,Zu-
viel“.

Sechstens: Fragt man nach geeigne-
ten Hilfswissenschaften fiir die Theolo-
gie, so empfiehlt sich die Soziologie, ins-
besondere die komplexen Theoriean-
satze der Systemtheorie, fiir eine ver-
besserte theologische Selbstreflexion,
weil sie nicht nur zu einer niichternen
Situationsanalyse der kirchlichen und
religiésen Lage in der Moderne beitra-
gen, sondern weil es fiir sie zugleich
selbstverstandlich ist, dass Religion eine
eigene Rationalitit und Perspektive auf
die Welt hin entwickelt. Gerade deshalb
klagen systemtheoretisch denkende Re-
ligionssoziologen bei den Kirchen mehr
Mut zu einem eigenen Selbstverstand-
nis und einem religiésen Standpunkt ein
und warnen vor der heimlichen Uber-
nahme durch die Logik der Okonomie,
die im Wirtschaftssystem funktionieren
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mag, aber mit Leitorientierungen wie
Zweckrationalitdt, Preis-Leistungs-Ver-
haltnis, Marketing und Kundenorientie-
rung der Logik religioser Kommunikati-
on fundamental widerspricht.

Siebtens: Ich spreche mich in mei-
nem Buch nicht gegen starke Zentren
und auch nicht gegen Gemeindeformen
jenseits der Parochie aus. Es geht mir
vielmehr um die Frage, wie Gemeinde
als zentrale Sozialgestalt der Kirche am
ehesten verwirklicht werden kann. Die
klassische Parochie bietet hier noch
immer — allen Traditionsabbriichen zum
Trotz — eine geeignete Form bezie-
hungsweise Ausgangsbasis, die indivi-
duell und flexibel zu gestalten ist. Das
ekD-Papier ,Kirche der Freiheit” sugge-
riert hingegen, dass die Zukunft der Kir-
che jenseits der klassischen Kirchenge-
meinde liegt.

Doch werden mit aulerparochialen
Gemeinden tatsdchlich so viele Men-
schen erreicht? Selbst die Citykirchen
sind nicht Gberlaufen. Wenn an einem
Citygottesdienst in einer westdeut-
schen GroRstadt mit mehr als 500 000
Einwohnern 500 Menschen teilnehmen,
so ist dies zwar erfreulich, aber die Rela-
tion von personellem und finanziellem
Aufwand und Ertrag ist auf keinen Fall
besser als bei einem durchschnittlichen
Gemeindegottesdienst. Zieht sich die
Kirche finanziell und personell aus der
Flache zuriick, wird sie zudem wenig
mehr Menschen fiir die Zentren gewin-
nen, aber sehr viele in der Fliche und an
den Randern verlieren.

Es geht nicht darum, Reformen zu
verhindern, sondern es geht um be-
sonnenere und umsichtigere Reformen,
die dem Praxistest standhalten. Es geht
um Reformen, die die Kirche fiir den be-
gabten Nachwuchs attraktiv halten. Und
es geht darum, nicht Dinge und Prozes-
se steuern zu wollen, die nicht zentral
organisierbar sind, sondern der Vielfalt
und Variabilitat einer Kirche von unten
Raum zu geben. =
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