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Kooperation in den pauiinischen Gemeinden
Eine neutestamentliche Perspektive

Die Geschichte der urchristlichen Mis-
sion und der ersten Gemeinden wird hiufig
als eine Geschichte einsamer Entschliisse
und heroischer Aktionen grofler Minner
dargestellt. Die Wirklichkeit sieht anders
aus. Zwar 1t sich die liberragende Bedeu-
tung, die Petrus und Paulus, Jakobus und
Barnabas, Timotheus und Titus gespielt
haben, nicht leugnen. Aber zum einen wird
die Arbeit einer Lydia und einer Priskilla,
einer Phoebe und einer Junia, einer Maria
Magdalena und einer Salome immer noch
notorisch unterschitzt; und zum anderen ist

das Wirken der Apostel und ihrer Schiiler in
ein dichtes Netz personlicher und kirchli-
cher Beziehungen eingebunden, an dem sie
fleiBig gekniipft haben und das sie selbst
getragen hat.

Besonders deutlich wird dies bei Pau-
lus. Die von ihm gegriindeten Gemeinden
entwickeln sich erstaunlich schnell und
hochst lebendig, ohne dall es eine Missi-
onszentrale, eine Strategiekommission,
eine Biirokratie, eine gesamtkirchliche Ent-
scheidungsinstanz gegeben hitte. Freilich
bilden sich innerhalb der Gemeinden sofort
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bestimmte Strukturen heraus, auch wenn sie
zunéchst sehr flexibel sind; liberdies kommt
es bald zu einem engeren Kontakt zwischen
den Ortsgemeinden, auch wenn er nicht
gezielt organisiert wird; vor allem baut sich
von Anfang an ein Feld groBer Spannungen
zwischen verschiedenen Diensten und
Amtern, auch zwischen den Gemeindelei-
tern und den anderen Gemeindemitgliedern
auf, nicht selten iiberdies zwischen dem
Apostel und ,seinen” Gemeinden. Diese
Spannungen haben zu zahlreichen Konflik-
ten gefiihrt; sie haben aber auch ein groB3es
Energiepotential entstehen lassen, das zur
Vitalitiit und Attraktivitiit der urchristlichen
Gemeinden sehr viel beigetragen hat.
Gefragt waren Gemeindeglieder, die zur
Bejahung ihrer eigenen Begabungen wie
auch der Talente und Verantwortlichkeiten
anderer, zur Zusammenarbeit und zur tat-
kriftigen Ubernahme der ihnen obliegen-
den Dienste in der Lage waren, auch zur
Anerkennung des apostolischen Verkiindi-
gungs- und Leitungsdienstes; gefragt waren
ebenso Gemeindeleiter, die nicht nur kom-
petent die Sache des Evangeliums vertreten
konnten, sondern auch zur Kooperation
untereinander wie mit der ganzen Gemein-
de in der Lage waren.

1. Zusammenarbeit verschiedener Dienste

Paulus gilt vielen als Prototyp des
pastoralen Einzelkdmpfers, der am liebsten
alles selber macht, keine andere Meinung
gelten 146t und seine Gemeinden dominie-
ren will. Das ist ein Zerrbild. Die grofien
Missionserfolge, die der Apostel erzielt hat,
lassen sich gar nicht erkliren, wenn Paulus
nicht {iber eine auBerordentlich grofBe
Fahigkeit verfiigt hitte, Menschen zu
gewinnen: nicht nur fiir das Evangelium
und den Glauben, sondern auch fiir eine
aktive Mitarbeit in der Gemeinde und in der
Mission. Von diesen Mitarbeitern, Mannern
und Frauen, sind etwa fiinfzig aus dem Neu-
en Testament namentlich bekannt; die wirk-
liche Zahl liegt weit hoher.! Der Prozentsatz
aktiver Gemeindeglieder ist auBergewGhn-
lich grof. Das héngt keineswegs nur an der
Begeisterung der Anfangszeit und an der

Kleinheit der Hausgemeinden, in denen
sich das kirchliche Leben abspielt.? Es
hdngt entscheidend auch an der theologi-
schen Grundbotschaft des Apostels, die
Freiheit der Christenmenschen zu betonen
(1Kor 9; Gal 5; Rom 8), die fundamentale
Gleichheit aller Getauften (1Kor 11,11f;
12,13; Gal 3,28) und die charismatische
Begabung jedes einzelnen Gemeindemit-
glieds (1Kor 12,4-11; Rom 12,6ff).’

Im Ersten Korintherbrief mufl Paulus
fiir die Pluralitét charismatischer Begabun-
gen und fiir die Kooperation der gemeindli-
chen Dienste plidieren. Vielfalt und
Zusammenarbeit sind durch eine kleine
Gruppe von besonders engagierten Christen
bedroht, die glauben, sie allein lebten in der
Fiille der Gnade (vgl. IKor 4,6-13), weil sie
in auBerordentlicher Radikalitdt und Kom-
petenz ihr Christsein verwirklichen: Sie
konnen ,,mit Menschen- und mit Engels-
zungen“ sprechen, sie wissen ,,alle Geheim-
nisse*, ihr Glaube kann Berge versetzen, sie
spenden ,,ihre ganze Habe“ als Almosen, sie
sind sogar bereit, ihren ,,Leib hinzugeben,
daf} er verbrannt* werde (vgl. 1Kor 13,1ff).
So iiberzeugend aber ihr Engagement
scheint, verursacht es doch zwei gravieren-
de Probleme. Das eine: Die ,,Starken*
(4,10; vgl. 10,22) tduschen sich iiber ihre
wahre Lage, indem sie theologisch zu iiber-
spielen trachten, was es in ihnen selbst an
Schwiiche, Unzuldnglichkeit, Begrenztheit,
Stindhaftigkeit gibt. Das andere: Sie erken-
nen jene, die nicht ,stark*, sondern
»schwach® sind (vgl. 1Kor 8,7-13), nicht
als vollwertige Christen an — und nihren
dadurch bei ihnen selbst den Verdacht, nicht
im Vollsinn zur Kirche zu gehoren.

In dieser Situation darf Paulus nicht
den Fehler begehen, die charismatischen
Begabungen zu relativieren (vgl. 1Thess
5,19f: ,Loscht den Geist nicht aus! Verach-
tet die Prophetie nicht!“) und die ,,Starken*
zu disziplinieren, um die ,,.Schwachen zu
schiitzen. Er muB} vielmehr der ganzen
Gemeinde in all ihren Gliedern vor Augen
fithren, woher ihre Glaubens-Gemeinschaft
stammt, worin sie besteht, wodurch sie
bedroht ist und wie sie neu vitalisiert wer-
den kann. Dabei braucht Paulus keine steile
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Gnadentheologie zu entwerfen, sondern
kann sich darauf beschrinken, die erfahrba-
re Wirklichkeit der Geistes-Gegenwart in
den Gemeinden kritisch zu interpretieren
(vgl. 1Kor 1,26ff; auch Gal 3,1-5).
Deshalb setzt das Plddoyer fiir die
Vielfalt und die Kooperation der charisma-
tischen Dienste nicht ethisch an; der Hin-
weis auf gegenseitige Toleranz und Riick-
sichtnahme reicht nicht. Die Begriindung ist
pneumatologisch. Die entscheidende Argu-
mentation trdgt Paulus in 1Kor 12,4-11
vor': Dem einen Gott, dem einen Kyrios
und dem einen Geist verdankt sich eine
groBe Vielfalt von Gnadengaben (12,4ff);
denn es entspricht dem eschatologischen
Heilshandeln Gottes in Jesu Kreuzestod
und Auferweckung, nicht nur das Lebens-
notwendige zur Verfiigung zu stellen, son-
dern immer ein Ubermafl an Gnade zu
schenken (vgl. Rom 8,32)° und nicht immer
nach demselben Schema, sondern auf jede
Person zugeschnitten das Heil zu vermit-
teln. Das gilt auch fiir die Charismen. Die
Christen konnen aus dem Vollen schopfen;
und sie bekommen alle die Gnadengaben,
die ihnen angemessen sind. Das bedeutet
einerseits: Niemand hat alle Charismen (vgl
1Kor 12,291f). Es bedeutet andererseits:
Niemand, der das Bekenntnis ,,Der Herr ist
Jesus!* mitspricht, ist ohne den Geist
(12,3). Und es bedeutet zusammengenom-
men: Es fehlt der Gemeinde dank der Krea-
tivitdt des Geistes an nichts: nicht an Pro-
pheten und nicht an Hermeneuten, nicht an
Lehrern und nicht an Betern, nicht an Red-
nern und nicht an Sozialarbeitern, nicht an
Intellektuellen und nicht an Therapeuten,
nicht an Diakonen und nicht an Organisato-
ren (vgl. 1Kor 12,8-11.28ff; Rom 12,6ff).
Es kommt nur darauf an, die vorhandenen
Begabungen zu entdecken und zu férdern
(vgl. IKor 12,31), die verschiedenen Cha-
rismen in ihrer Verschiedenheit anzuerken-
nen und wirksam werden zu lassen und die
Zusammenarbeit zu fordern. Der paulini-
sche Kernsatz lautet: ,Jedem ist die
Erleuchtung des Geistes gegeben — zum
Nutzen fiir andere!* (1Kor 12,7).
_ Dies umzusetzen gelingt freilich nur,
wenn das theologische Verstidndnis der

Charismen klar ist. Sie kdnnen an natiirli-
che Begabungen wie Organisationstalent,
Intelligenz oder Schlagfertigkeit ankniip-
fen, an Tugenden wie Mitleid, Hilfsbereit-
schaft und Klugheit, an erworbene Kennt-
nisse, Moglichkeiten und Fertigkeiten wie
Bildung, Reichtum und Einflu3, aber auch
an spezifische Glaubens-Fihigkeiten wie
Wunderkraft, Bekenntnisstirke und Wahr-
heitsbewuftsein. Sie gehen aber darin nicht
auf. Entscheidend ist, daB sich in den Cha-
rismen jene rettende Gnadenmacht Gottes
individuell verschieden ausprigt, die auf
die eschatologische Rettung der Verlorenen
zielt (vgl. 1Kor 1,26ff) und den Glaubenden
durch die Taufe wie die Eucharistie zuteil
wird (vgl. 1Kor 12,23). So fundamental die
Gnade der ,,Rechtfertigung und Heiligung
und Erlosung” (1Kor 1,30) ist, die aus dem
Tod der Siinde in das Leben des Glaubens
fiihrt, so sehr weckt Gottes Geist im selben
Zuge der Selbstmitteilung Gottes ,,in Jesus
Christus® jene natiirlichen, kulturellen,
moralischen und religiosen Krifte, die der
Schopfer- und Erlosergott den Seinen
schenkt, und verwandelt sie: Die ,,Charis-
men® (1Kor 12,4) sind einerseits ,,Wirk-
krifte” (1Kor 12,5), weil sie Mittel sind, mit
denen Gott seine Herrschaft ausiibt, und
deshalb tatsichlich eine neue Glaubens-
Wirklichkeit entstehen lassen: Sie vermit-
teln Einsichten des Glaubens, Erfahrungen
des Heiles, Aktionen der Liebe, Feiern des
Gottesdienstes, die ohne die Kraft des Gei-
stes so nicht moglich wiren. Andererseits
sind die Charismen ,,Dienste* (1Kor 12,6),
weil sie am Dienst Jesu Christi teilhaben
und deshalb nichts anderes als geschenkte
Moglichkeiten sind, die Mitchristen in
ihrem Glaubensleben zu unterstiitzen: Sie
stirken die Schwachen, sie helfen den Not-
leidenden, sie bereichern die Guten, sie kri-
tisieren und integrieren die schuldig
Gewordenen — dies alles auf eine Weise, die
so nur kraft des Geistes moglich ist. Des-
halb koénnen die Charismen nicht als per-
sonliche Vorziige der ,,Geistlichen, son-
dern nur als Gnaden-Geschenk verstanden
werden; und deshalb kann ihr Sinn nicht in
der personlichen Stidrkung aufgehen, son-
dern muf} auf den ,,Aufbau“ der ganzen
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Gemeinde gerichtet sein (vgl. 1Kor 14). An
den ihnen geschenkten Charismen kdnnen
die Glaubenden ihre spezifische Berufung
zu einem bestimmten Dienst in der Ekklesia
erkennen — und umgekehrt sind es die Gna-
dengaben, die den Glaubenden erlauben,
sich aktiv in die Ekklesia einzufiigen und
dabei ihren personlichen Weg des Christ-
seins zu gehen.

In der Kooperation der verschiedenen
Gemeinde-Dienste, von der die Kirche bei
Paulus lebt, zeigt sich nicht nur ein Organi-
sationsmodell, das unter den sozialen und
historischen Bedingungen urchristlicher
Zeit das einzig denkbare war — und denkbar
erfolgreich dazu. Es zeigt sich vor allem ein
Grundverstindnis von Kirche, das dem
christologischen Heilsgeschehen zutiefst
angemessen ist, weil es aus dem iiberstro-
menden Reichtum der Gnade heraus die
Personalitit des Glaubens, die Individua-
litat der Begabungen und die Vielfalt der
ekklesialen Lebensvollziige mit der ori-
gindren Gemeinschaft, der ethischen Ver-
antwortung und der soteriologischen
Gleichheit aller Glaubenden verbindet.

2. Kooperative Gemeindeleiter

Auf die freiwilligen Mitarbeiter, von
denen viele seine Freunde geworden sind
und unter denen sich erstaunlich viele Frau-
en finden (vgl. nur Rém 16,1£.3.6.7.12),
stiitzt Paulus sein gesamtes Pastoralkon-
zept. Wenn er im Romerbrief schreibt, daf3
er im wesentlichen seine Missionsaufgabe
im Osten des Romischen Reiches als abge-
schlossen betrachtet, weil er ,,in diesen
Regionen* fiir sich kein Arbeitsgebiet mehr
sieht, und schon seinen Blick auf Spanien
richtet (R6m 15,23f), setzt dies voraus, daf
er mit funktionierenden, dynamischen und
attraktiven Ortsgemeinden rechnet, die
wenige Jahre nach ihrer Griindung — unge-
achtet ihrer geringen Zahl wie ihrer gerin-
gen GrofBe und trotz gravierender interner
Probleme — auf eigenen Fiiflen stehen kon-
nen und wegen der Qualitédt ihres Gottes-
dienstes, der Uberzeugungskraft ihrer Ver-
kiindigung, der Intensitdt ihres Gemein-
schaftslebens und der Reichweite ihrer Dia-

konie inmitten aller Widerstinde eine
betrichtliche Anziehungskraft auf ihre grie-
chisch-romische Umgebung austiben. Die-
se Rechnung des Apostels, so verwegen sie
war, ist tatsdchlich aufgegangen: Das pauli-
nische Modell kooperativer Gemeinden
war pneumatisch gut begriindet und der
geschichtlichen Situation angemessen.
Paulus scheint nicht auf ein starres
Modell der Gemeindeleitung festgelegt zu
sein. Fiir ihn ist vor allem wichtig, daf3 eine
kompetente Verkiindigung des Evangeli-
ums gewibhrleistet ist. Dies geschieht nach
1Kor 12,28 grundlegend durch ,,Apostel®,
»~Prophetenund ,,.Lehrer. Thre Dienste ste-
hen an der Spitze der Charismen und inso-
fern auch an der Spitze der Ekklesia. ,,Apo-
stel”, ,,Propheten* und ,,Lehrer* erscheinen
bereits als Amter, insofern sie auf gottlicher
Einsetzung beruhen, ein charismatisches
Fundament haben, an bestimmte Personen
gebunden werden, die von ihnen zutiefst
geprigt sind, und Aufgaben betreffen, die
fiir die Ekklesia konstitutiv sind und in der
Gemeinde dauernd erfiillt werden miissen.
Die Aufgabe der ,,Apostel* — nicht nur eines
Paulus, auch eines Apollos (vgl. 1Kor 3,4ff)
oder einer Junia (Rom 16,7) — ist die Ver-
kiindigung und Vergegenwdrtigung des
Evangeliums (vgl. 1Kor 1,17) sowie die
Griindung und der Aufbau der Gemeinden
(1Kor 3,1-17); im idealtypischen Fall blei-
ben die Apostel nicht an einem Ort, sondern
reisen durch die Lande, um dem Evangeli-
um ein immer neues Publikum zu
erschlieBen und dadurch weitere Gemein-
den zu griinden. Die Aufgabe der ,,Prophe-
ten” ist die ErschlieBung des unmittelbaren
Zuspruchs und Anspruchs des Wortes Got-
tes hic et nunc (vgl. 1Kor 14,23ff), die der
»Lehrer” die prd- und postbaptismale Kate-
chese, die zum Verstehen und zur Bejahung
der Glaubensbotschaft fiihrt (vgl. 1Kor
14,26; Gal 6,6; Rom 12,7).¢ Die Gemeinde
ist elementar auf diese Dienste angewiesen;
denn der Glaube kommt aus dem Horen,
das Horen aus der Verkiindigung, die Ver-
kiindigung aus der Sendung (Rém 10,14).
Indem sie verkiinden, prophezeien und leh-
ren, sind die ,,Apostel®, ,,Propheten* und
,,Lehrer faktisch die berufenen Leiter der
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Gemeinde (vgl. Apg 13,1ff: ,,Propheten und
Lehrer®).

Das schlieft allerdings nicht aus, daf3
Paulus andernorts, auch ohne direkt auf
jene Amter zu rekurrieren, den Dienst der
Gemeindeleitung anspricht. Das geschieht
in den Briefen immer wieder, wenngleich
kaum einmal mit besonderer Betonung.
Durchweg geht es dem Apostel um die Ein-
bindung der ,,Vorsteher™ (unter denen man
sich Minner und Frauen vorzustellen hat) in
die Lebensvollziige der Gemeinde und um
die Ausrichtung auf den Dienst Jesu Christi.
Einerseits sollen die Vorsteher von den
anderen Gemeindegliedern anerkannt und
geachtet werden (1Thess 5,12; [Kor
16,1f.15f). Andererseits sollen sie vor allem
ihrem Charisma entsprechen (1Kor 12,28;
Ro6m 12,8), d.h. auf die Stimme des Geistes
horen und den anderen Christen dienen
(vgl. 1Kor 12,4-7).

Welche Aufgaben und Kompetenzen
die ,,Vorsteher haben, bleibt demgegenii-
ber weitgehend offen. Nach 1Thess 5,12
liegt es an ihnen, die Mitchristen sowohl zu
ermuntern als auch zu ermahnen und
zurechtzuweisen — was im Grunde die Auf-
gabe eines jeden Christen ist (vgl. 1Thess
4,18; 5,14), aber gleichwohl die besondere
Verantwortung der Gemeindeleiter. Gewil3
sollen sie wie Phoebe den anderen Gemein-
degliedern ein ,,Beistand* sein (Rom 16,2),
d.h. ihnen helfen, als Christen zu leben. Das
in 1Kor 12,28 gewihlte Wort kybernéseis
(,,Leitungsgaben*) 1t besonders an Koor-
dinations- und Verwaltungsaufgaben den-
ken. Dal} sowohl 1Kor 12 als auch Rom 12
im unmittelbaren Zusammenhang ,,Hilfe-
leistungen® (1Kor 12,28) resp. Almosen
und Liebeswerke (Rom 12,8) nennen, liBt
die innergemeindliche Diakonie als beson-
deren Aufgabenbereich im Umfeld der
Gemeindeleitung hervortreten. Phoebe, die
in der Hausgemeinde zu Kenchreae eine
Leitungsfunktion innehatte (und vermutlich
den Romerbrief in die Hauptstadt gebracht
hat), wird als ,,Diakonin* vorgestellt (R6m
16,1f), Stephanas, der erste Téufling Grie-
chenlands, wird wegen seiner Diakonie
geriihmt (1Kor 16,15ff). Das griechische
Wort fiir ,,Vorstehen®, prohistemi, kann

auch das ,Flirsorgen bedeuten. So gibt es
nicht wenige Indizien, die darauf hinwei-
sen, daf3 die Organisation der Caritas eine
wichtige, wenngleich nicht die einzige Auf-
gabe der Gemeindeleiter gewesen ist.

Paulus scheint auch nicht auf ein
bestimmtes  Organisationsmodell ~ der
Gemeindeleitung festgelegt zu sein. Einige
Gemeinden werden sich an der Verfassung
jlidischer Synagogen orientiert haben; dann
steht ihnen eine Gruppe von (méinnlichen)
Presbytern vor, die kollegial die Fiihrungs-
aufgaben wahrnehmen. Andere Gemeinden
werden sich einen hellenistischen Kultver-
ein zum Vorbild genommen haben, die
gewohnlich einen Vorstand (aus Ménnern
und Frauen) mit einem Vorsitzenden an der
Spitze kennen. Hausgemeinden werden die
vorhandenden Strukturen genutzt haben:
seien sie auf den pater familias, seien sie
auf selbstindige Haus-Frauen bezogen (vgl.
Apg 16,14f: Lydia). Nur in Phil 1,1 spricht
Paulus — zusammen mit der ganzen
Gemeinde - eigens die ,,Bischofe und Dia-
kone® der Philipper an. (Nach Apg 20,28,
einem lukanisch gestalteten Text, redet Pau-
lus eigens zu den ,,Presbytern und Episko-
pen aus Ephesus.) Thre Funktion ist nicht
ganz klar. Vermutlich handelt es um die Lei-
ter verschiedener Hausgemeinden, die
womoglich schon eine kollegiale Gesamt-
leitung der Stadt-Kirche ausgeiibt haben.
Das Stichwort Episkopos weist eher auf die
politische Welt und die Vereins-Strukturen,
die einen ,,Aufseher* und Organisator ken-
nen; das Stichwort Diakonos ist, mit einem
Leitungsdienst verbunden, ganz ungewohn-
lich, aber spezifisch christlich gebraucht:
nach dem Vorbild des ,,Diakons* Jesus
Christus (Rom 15,8), dem auch die Apostel
nacheifern (1Kor 3,5; 2Kor 3,6; 6,4;
11,15.23; vgl. 1Thess 3,2).

Zu einem einheitlichen Bild fiigen sich
die verstreuten Angaben nicht. (Vom Vor-
sitz der Eucharistiefeier ist an keiner Stelle
die Rede.) Paulus kennt noch kein klar kon-
turiertes Amt der Gemeindeleitung. Wohl
aber kann er sich in den von ihm gegriinde-
ten Gemeinden auf eine Vielzahl von Frau-
en und Minnern verlassen, die bereit sind,
Verantwortung fiir die gesamte Gemeinde
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zu iibernehmen und ihr insofern ,,vorste-
hen*, als sie vielféltige Formen von Lei-
tungsdiensten iibernehmen, die vor allem
dem Aufbau der Gemeinde, nicht zuletzt
der Diakonie dienen. In der Regel arbeiten
jene Leiter im Team, durchweg aufgrund
ihres charismatischen Engagements und
ihrer charismatischen Kompetenz, immer
verwurzelt in ihren Gemeinden, getragen
von ihrer Akzeptanz bei den Mitchristen
und ihrer Unterstiitzung durch den Apostel.

3. Der Dienst des Apostels

Das paulinische Kirchen-Bild wire
nicht vollstindig ohne den Apostel, den
»vater (1Thess 2,11f) und die ,Mutter*
(1Thess 2,7), den ,Erzeuger” und ,Erzie-
her seiner Gemeinden (1Kor 4,14f), der
den Samen des Evangeliums gelegt hat
(1Kor 3,6). Seine besondere Autoritit ist
nicht angemaft; sie resultiert aus der Beru-
fung zur Verkiindigung des Evangeliums
unter den Heiden (1Kor 15,8ff; Gal 1,16f)
und aus der Griindung der Gemeinde (1Kor
3,6ff). Zwar wird die apostolische Autoritit
des Paulus gar nicht so selten in seinen
Gemeinden angezweifelt und angefochten:
weil er auf das apostolische Unterhaltsrecht
verzichte (vgl. 1Kor 9) oder sich nicht
geniigend um seine Gemeinde kiimmere
(vgl. 2Kor 1,15-24) oder kaum spektakulg-
re Geist-Erlebnisse vermittle (vgl. 2Kor
10-13) oder wegen seiner ,,Gesetzesfrei-
heit“ die Heidenchristen um die volle
Zugehorigkeit zum Gottesvolk der Abra-
hamskinder betriige (vgl. Gal) oder wegen
seines Glaubensweges ein Apostat sei (vgl.
Phil 3). Doch spiegeln diese harten, im iibri-
gen theologisch hochst produktiven Kon-
flikte doch nur ihrerseits die iiberragende
Bedeutung wider, die dem Apostel als
Gemeindegriinder zufillt; und wie es
scheint, ist Paulus aus diesen Auseinander-
setzungen letztlich gestdrkt hervorgegan-
gen.

Entscheidend ist dann aber die Frage,
was die Gemeinden von ihrem Apostel
erwartet haben und worin Paulus selbst sei-
nen apostolischen Dienst gesehen hat. Die
Anspriiche der Gemeinden an ihren Apostel

sind sehr grof3: Er soll ihre brennenden Pro-
bleme 16sen (vgl. 1Thess 4,13-18) und ihre
strittigen Fragen beantworten (vgl. 1Kor
7,1; 8,1; 12,1; 16,1); er soll ihren Streit
schlichten (vgl. 1Kor 1,10ff); er soll ihnen
moglichst immer nahe sein (vgl. 2Kor 1f)
und ihre finanzielle Unterstiitzung anneh-
men, damit er in engster Lebensgemein-
schaft mit ihnen steht (vgl. 1Kor 9; 2Kor
11,8-15); er soll ihnen durch Zeichen und
Wunder (vgl. 2Kor 13,3), durch tiefe Weis-
heit (vgl. 1Kor 2,6-16) und hohe Redekunst
(vgl. 1Kor 1,17) die Erfahrung des gegen-
wirtigen Heiles vermitteln. Die Erwartun-
gen sind so groB, weil die theologische
Kompetenz des Apostels, die kerygmati-
sche Kraft zumindest seiner Briefe (vgl.
2Kor 10,10f), seine missionarische Lebens-
leistung (vgl. 2Kor 11,22-32) und sein per-
sonliches Engagement in den Gemeinden
(vgl. 1Thess 2,8) so grof} sind.

Freilich kann Paulus unméglich alle
Erwartungen erfiillen. Vielmehr muB er sich
dem Ansinnen, durch spektakulire Geist-
Phianomene, durch blendende Weisheitsre-
de, durch dauernde Prisenz in den Gemein-
den Punkte zu sammeln, verweigern — um
seines apostolischen Dienstes und seiner
apostolischen Freiheit (vgl. 1Kor 9; 2Kor
12f), aber auch um der Freiheit der Gemein-
den (vgl. Gal 2,4; 5,1-6), letztlich um der
,»Wahrheit des Evangeliums* willen (vgl.
Gal 2,5.14). Seine ureigene Aufgabe sieht
Paulus in der Verkiindigung des Evangeli-
ums (1Kor 1,17), das gerade durch die
anstoBige und verriickte Kreuzesbotschaft
die Dynamik der Gnade Gottes (1Kor 1,18;
vgl. Rom 1,16f) wirkméchtig zur Sprache
bringt (vgl. 1Kor 1,26-31). Diese Haupt-
aufgabe der Evangeliumsverkiindigung
bleibt ihm auch nach der Griindung der
Gemeinden gestellt: den Christen gerade in
den schwierigen Phasen ihres Glaubens-
weges die rettende Macht der Gnade Gottes
zu erschlieflen, die Grofe und Zuverldssig-
keit der Verheiflung, die Stirke des Glau-
bens, der Hoffnung und der Liebe (vgl. nur
1Kor 13).

Um dieser apostolischen Verantwor-
tung gerecht zu werden, muf} Paulus — auch
in seiner Abwesenheit — ein enges Vertrau-
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ensverhiltnis zu den Gemeinden pflegen.
Geprigt ist dieses Verhiltnis einerseits von
der Anerkennung der theologisch begriin-
deten und durchaus differenziert ins Spiel
gebrachten (vgl. 1Kor 7,10-16) Autoritit
des Apostels durch die Gemeinden, ander-
seits aber durch die Anerkennung einer
essentiellen Glaubens-Kompetenz in den
Gemeinden (ihres sensus fidei sozusagen)
und eines zu einem guten Teil eigenverant-
wortlichen Glaubens-Lebens. Es ist nicht
nur an den Rémerbrief zu denken; daf3 Pau-
lus dort einleitend schreibt, sich auf einen
wechselseitigen Gedankenaustausch und
eine gegenseitige Stirkung im Glauben zu
freuen (ROm 1,12), ist keineswegs nur eine
captatio benevolentiae, aber doch auch dem
Umstand geschuldet, da Paulus die
Gemeinde nicht gegriindet hat und sie ihn
nur vom Horensagen kennt. Auch in jenen
Briefen, die Paulus an ,,seine” Gemeinden
schreibt, ist auftillig, wie hiufig der Apo-
stel die Christen ob ihres Glaubenseifers
und ihres Glaubensverstindnisses lobt (vgl.
1Thess 1-3; Phil 1f; selbst 1Kor 1,4-9), wie
héufig er ihnen — nicht nur rhetorisch — kon-
zediert, auf bestem Weg zu sein (vgl. nur
1Thess 1,2-10; Phil 2,2ff), wie hiufig er
ihre ethische wie theologische Urteilskraft
anspricht (1Thess 5,21; Phil 1,9ff), wie hiu-
fig er Einzelfallregelungen gerade nicht
trifft, sondern den Gemeinden iiberldBRt.”
Hihr wilt ja schon ...“ (1Thess 1,4f;
2,1£5.11; 5,2; Phil 4,15), ,,Urteilt selbst*
(1Kor 10,15; 11,13), ,,Priift alles* (1Thess
5,21) und ,,Ihr seid ja von Gott selbst belehrt
... (1Thess 4,9; vgl. Joh 13,34) sind typi-
sche Redewendungen des Apostels. Sie zei-
gen, dal er — bei aller Autoritdt — seine
Theologie und Ethik nicht etwa dekretieren,
sondern im Gegenteil durch Uberzeugungs-
arbeit nahebringen will (vgl. Phlm 8f); und
sie setzen voraus, daf3 Paulus in seinem Ver-
héltnis zu den Gemeinden zwar keine
Abstriche von seiner apostolischen Verant-
wortung macht, die ihm auch niemand
abnehmen kann, aber gerade aus ihr heraus
das Glaubens-Gespréich mit den Christen
sucht, die Verstindigung mit ihnen und ihre
Beféhigung zu selbstbewufltem, selbstkriti-
schem und selbstverantwortlichem Christ-
sein.

4. Das ekklesiologische Leitbild:
Der Leib Christi und seine vielen Glieder

Die ekklesiologische Basis des pauli-
nischen Kooperations- und Partizipations-
modells wird im Leib-Christi-Gleichnis
deutlich, das der Apostel ad hoc in 1Kor
12,12-27 entwirft und in R6m 12,4f kurz
rekapituliert.® Das Bild des Leibes erhiit
aus zwei Richtungen seine Konturen. Zum
einen hat es in der politischen Rhetorik der
Antike eine grole Bedeutung: Den Staat als
Organismus vorzustellen, ist ein mythi-
sches Urbild, das die ,,natiirliche” Lebens-
gemeinschaft der Biirger beschwort und in
der Geschichtsschreibung wie der Philoso-
phie, im politischen Streit wie in der politi-
schen Piddagogik als Mittel eingesetzt wird,
um die Bindekrifte des Staatswesens zu
stirken und insbesondere revoltierende
Gruppen zur Staatsrdson zu bringen (vgl.
nur Livius, Ab urbe condita II 32,9ff; Sene-
ca, De Ira Il 31,7). Paulus greift dieses Bild
auf, um es zu ,entmythologisieren” und
vom Kopf auf die Fiile zu stellen: Der Ort,
an dem sich der Menschheitstraum einer
urspriinglichen Gemeinschaft verwirklicht,
in der alle fiir einander einstehen, ohne daf3
die einzelnen in ihrer Freiheit eingeschrinkt
werden, ist nicht der ,,ideale* Staat, sondern
das vollendete Reich Gottes (vgl. Rom
14,17), dessen Vorschein sich in der Ekkle-
sia als dem Raum der Herrschaft Jesu Chri-
sti zeigt und deshalb gerade nicht die Posi-
tion der ,,Angesehenen* (vgl. 1Kor 12,23f)
affirmiert, sondern die der ,,Schwachen*
(vgl. 1Kor 12,22) stérkt.

Dies fiihrt zur anderen Bildquelle:
,,Leib Christi“ ist aus der Abendmabhlstradi-
tion bekannt (vgl. 1Kor 11,23-25) — als
Kurzformel fiir Jesus selbst in der Hingabe
seines Lebens, sofern sie den Segen des
»~Neuen Bundes* (vgl. Jer 31,31-34) ver-
mittelt. In 1Kor 10,16f hat Paulus — auf der
Basis alter katechetischer Traditionen — den
Zusammenhang zwischen dem christologi-
schen und dem ekklesiologischen Leib-Bild
aufgedeckt. Die heilsmittlerische Lebens-
hingabe Jesu wird durch die Auferweckung
von den Toten im Geheimnis Gottes so ver-
gegenwartigt, daf} sie eine — in der Euchari-
stie zum Ausdruck kommende — Teilhabe an
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seiner Proexistenz und Theozentrik ermog-
licht, aus der die Gemeinschaft der Glau-
benden hervorgeht. Der ekklesiologische
,,Leib Christi“ ist also der durch die Herr-
schaft des auferweckten Gekreuzigten ent-
standene und bestimmte Lebenszusammen-
hang derjenigen, die sich aus ihrer Schuld-
und Todesverfallenheit heraus von Gott
durch Jesus retten lassen wollen.

Die ,,pragmatische* Pointe des Leib-
Gleichnisses in 1Kor 12 ist eine doppelte.
Zum einen begriindet Paulus, daf} die Ein-
heit des Leibes an der Vielzahl der Glieder
héngt (12,12a.14.19); das hélt er besonders
denen vor Augen, die von Minderwertig-
keitskomplexen geplagt werden und mei-
nen, deshalb nicht ein Glied am Leibe Chri-
sti zu sein, weil sie nur geringe Dienste lei-
sten konnen (vgl. 12,15f). Zum anderen
begriindet Paulus, daf die Funktionsfdhig-
keit der einzelnen Glieder von der Einheit
des  vielgliedrigen  Leibes  abhingt
(12,12b.20); das schreibt er besonders
denen ins Stammbuch, die meinen, sich
wegen ihrer vermeintlich {iberragenden
Begabung von den anderen, weniger
Begabten abheben zu kénnen.

Das Leib-Gleichnis zielt im ganzen
darauf, Vielfalt und Einheit nicht als Gegen-
satz zu begreifen: Weil es sich um das Wir-
ken des Geistes Gottes und den Herr-
schaftsbereich Jesu Christi handelt, setzt
vielmehr Einheit Vielfalt und Vielfalt Ein-
heit voraus. Entscheidend ist, da jedes ein-
zelne Glied erkennt, zu welcher Aufgabe es
im Leibe Christi bestimmt ist und daf} es
diese Aufgabe tatsichlich erfiillt; und ent-
scheidend ist deshalb ebenso, daf} die vielen
Glieder als Organe des einen Leibes nach
ihren Moglichkeiten und Féhigkeiten
zusammenarbeiten. Nur so wird das
Gemeinde-Leben gelingen.

5. Ekklesiologische Perspektiven

Die paulinische Ekklesiologie wird bis
heute hiufig unterschitzt: Die Fundierung
des Gemeinde-Lebens in den vielen Charis-
men, die Offenheit der Organisationsstruk-
turen, die Aktivitit von Frauen in der
Gemeindeleitung, die Offenheit der Amts-

frage — all dies seien Anzeichen eines
embryonalen Kirchen-Zustandes, die im
Verlauf der Entwicklung zur wahren Kirche
iiberwunden worden seien. Tatsdchlich ist
mit einer Isolierung, gar einer Verabsolutie-
rung der paulinischen Ekklesiologie nichts
geholfen. Der Blick in die Geschichte der
paulinischen Gemeinden, wie sie vom
Kolosser- und Epheserbrief, sodann von
den Pastoralbriefen dokumentiert wird,
zeigt, dab sich in spiterer Zeit neue Fragen
stellten, die nach Antwort verlangten.’ Ins-
besondere ,funktioniert” das paulinische
Gemeinde-Modell, wie die harten Ausein-
andersetzungen in Korinth (2Kor), Galatien
und Philippi (Phil 3) zeigen, nur, weil es
einen starken Apostel gibt, dessen Stirke
nicht zuletzt in der Féhigkeit zur Moderati-
on, aber auch zur konstruktiven Kritik und
zur Forderung kooperativer Seelsorge lag.
Nach dem Tode des Apostels muf3 aber die
Frage beantwortet werden, wer diese Auf-
gabe weiter erfiillen soll. Die Antwort der
Deuteropaulinen: ,,Evangelisten, Hirten
und Lehrer” (Eph 4,11) leiten die Gemein-
den, indem sie sich an der apostolischen
und prophetischen Ursprungszeit orientie-
ren und ihr Ziel darin sehen, die Miindig-
keit, die Entscheidungsfihigkeit, die kon-
fessorische, spirituelle und ethische Reife
der Christen zu fordern. Die Antwort der
Pastoralbriefe: Um der Authentizitdt der
Lehre willen muf3 in grofler werdenden
Gemeinden ein Bischof an der Spitze ste-
hen, der sich vor allem durch Glaubensfe-
stigkeit, Charakterstirke, Lebenserfahrung
und Kommunikationsfiahigkeit auszeichnet
(vgl. 1Tim 3,1-7).

Doch darf bei diesen weiteren Ent-
wicklungen, die historisch notwendig und
theologisch konsequent waren, nicht der
Grundansatz paulinischer Ekklesiologie
verloren gehen: Das Glaubensleben der
Ekklesia basiert auf einer organischen Viel-
falt von Diensten. Die Basis dieser Dienste
ist gewi die grundlegende Gnade der
Erwihlung in die Kirche, die geradezu den
Charakter einer Neuschopfung hat (1Kor
1,26ff) und durch die Taufe den Glauben-
den zugeeignet wird. Doch reicht dieses
Heilsgeschehen, das die fundamentale
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Gleichheit aller Glaubenden begriindet
(vgl. 1Kor 12,13; Gal 3,28), noch nicht aus,
die Vielfalt und Kooperation verschiedener
Dienste in der Ekklesia zu begriinden. Die
paulinische Pneumatologie und Soteriolo-
gie stellt vielmehr darauf ab, daB Gott ,,in
Christus* die Glaubenden dazu befihigt,
ihren Talenten, ihrem Konnen, ihren Féhig-
keiten gemidB den Aufbau der ganzen
Ekklesia zu fordern.

Die Basis des paulinischen Koopera-
tions-Modell ist die charismatische Bega-
bung eines jeden einzelnen Christen, in der
sich seine unverwechselbare Berufung
zeigt, und zugleich die Vielzahl der Bega-
bungen, die an der Gemeinschaft der Glau-
benden haftet. Im Horizont dieser Charis-
menlehre erschlieft sich gerade die Unter-
schiedlichkeit der Gemeinde-Dienste als
die grofle Chance, daB alle Christen ihren
Platz in der Ekklesia finden und die anderen
Christen in der Andersheit ihrer Begabun-
gen anerkennen, um mit ihnen im Interesse
der ganzen Gemeinde zusammenzuarbei-
ten.

Das paulinische Modell einer pneuma-
tisch begriindeten Kooperation aller Chri-
sten, die im Dienst der Gemeinde ihre spe-
zifischen Charismen einbringen, kann nicht
die Bedeutung des kirchlichen Amtes rela-
tivieren. Aber es eroffnet Moglichkeiten
einer kooperativen Pastoral, die durch die
Biirokratisierung und Isolierung des kirch-
lichen Leitungsamtes in der Neuzeit ver-
schiittet worden sind und gegenwirtig neu
entdeckt werden miissen.

Der Autor ist Professor fiir Biblische
Theologie an der Universitdt Wuppertal.

Anmerkungen

' Vgl. WH. Ollrog, Paulus und seine Mitarbei-

ter. Untersuchungen zu Theorie und Praxis der

paulinischen Mission (WMANT 50), Neukir-

chen-Vluyn 1979.

Gute Beobachtungen dazu sammelt H.-J.

Klauck, Gemeinde zwischen Haus und Stadt.

Kirche bei Paulus, Freiburg — Basel — Wien

1992.

3 Zur Information tiber die paulinische Theolo-
gie liegen zwei neue Gesamtdarstellungen
vor: J. Gnilka, Paulus von Tarsus. Zeuge und
Apostel (HThKNT.S 6), Freiburg — Basel —
Wien 1996; E. Lohse, Paulus. Eine Biogra-
phie, Miinchen 1996.

* Einen exegetischen Uberblick verschafft Ch.
Wolff, Der erste Brief des Paulus an die
Korinther (ThHK 7), Berlin 1996, 287-295.

* Dieses ,,Gesetz* der Gnade beschreibt M.
Theobald, Die iiberstromende Gnade. Studien
zu einem paulinischen Motivfeld (FzB 22),
Wiirzburg 1982.

¢ Vgl.J. Roloff, Die Kirche im Neuen Testament
(GNT 10), Géttingen 1993, 140f.

7 Die Textc sind gut zusammengestellt und
ekklesiologisch ausgewertet bei H. Schiir-
mann, Die Gemeinde des neuen Bundes als
der Quellort des sittlichen Erkennens nach
Paulus (1972), in: ders., Studien zur neutesta-
mentlichen Ethik, hg. v. Th. Soding (SBAB 7),
Stuttgart 1990, 17-48.

* Vgl. zum folgenden Th. Soding, ,Ihr aber seid
der Leib Christi“ (1Kor 12,27). Exegetische
Beobachtungen an einem zentralen Motiv
paulinischer Ekklesiologie (1991), in: ders.,
Das Wort vom Kreuz. Studien zur paulini-
schen Theologie (WUNT 93), Tiibingen 1997,
272-299. Dort habe ich auch zahlreiche Bele-
ge aus den antiken Quellen angefiihrt.

® Vgl. meine Hinweise in: Blick zuriick nach
vorn. Bilder lebendiger Gemeinden im Neuen
Testament, Freiburg — Basel — Wien 1997,
111-133.



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9

